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= EDITORIAL : I

POR UNA REGION MEJOR PARA TODOS

Luego de un complejo periodo en La
Araucania y el pais, donde se han pola-
rizado las posiciones y se ha dificultado
el logro de los consensos que nuestra
sociedad requiere, se reafirma la necesi-
dad de contar con instituciones sélidas y
transversales que trasciendan las contin-
gencias, e incluso los gobiernos.

En ese entendido, Corparaucania
se ha perfilado con el correr del tiempo
como una institucién convocante, que
invita a poner los temas sobre la mesa y
hablar con altura de miras sobre los de-
safios de La Araucanfa. Y es que precisa-
mente esa es nuestra mision: articular a
los diferentes actores, del sector ptblico
y privado, en pos de generar proyectos de
desarrollo regional que aporten a la cali-
dad de vida de quienes habitamos esta
hermosa region.

Tenemos la firme conviccion que es
posible trabajar en conjunto en aquellas
acciones donde existe acuerdo unanime
€en prosperar.

Es por eso que valoramos profun-
damente la senal que ha dado el actual
gobierno, al brindar un tratamiento es-
pecial a la region haciéndola parte de
sus prioridades a través del Acuerdo Na-
cional para el Desarrollo y la Paz en La
Araucania; tema que abordamos en uno
de los reportajes de esta edicion.

Este acuerdo y el Plan Impulso como
parte de él, es sin duda una esperanza
para muchos que anhelamos una region
empoderada, que valora su identidad y
potencia sus cualidades a través de ejes
estratégicos donde sobresale del resto
del pais.

Siempre hay buenas noticias. El
Parque Industrial y Tecnoldgico de La
Araucania ha tenido un excelente ano.
En un tiempo récord, ha vendido mas

del sesenta por ciento de la nueva etapa
de urbanizacién, lo que demuestra el in-
terés del mundo privado por invertir en
nuestra region. No obstante, se necesita
avanzar mucho mas en materia de cre-
cimiento.

Espacios como el Ciclo de Encuen-
tros, incluido Enela, son ideales para
discutir los temas importantes para la
regibn en esta materia. Necesitamos
estos espacios de didlogo, generar capa-
cidades locales para resolver nuestros
problemas y requerimos para ello de
instancias lo mas transversales posibles.
Agradecemos en este sentido a nuestros
socios colaboradores por el apoyo en la
generacion de cada encuentro realizado
en 2018, y esperamos que muchos mas
se sumen a este esfuerzo conjunto de ar-
ticulacién, no sélo en ésta sino que en
las distintas iniciativas que impulsamos
desde Corparaucania.

Estamos a punto de cumplir veinte
anos de vida, y nuestro objetivo es seguir
fortaleciendo “la mesa de todos” que es
Corparaucania. Un espacio de encuen-
tro, didlogo y coordinaciéon. Velaremos
con ahinco por que este espacio perdure
y se mantenga fiel a su espiritu de cola-
boracién y entendimiento.

Atn con las diversas fortalezas y re-
sultados que hemos adquirido, no pode-
mos obviar que la region vive momentos
complicados, y que es necesario dirigir
las energias a la resolucién del conflicto,
pero al mismo tiempo es necesario de-
mostrar que en La Araucania es posible
emprender y prosperar. Asi lo reflejan
los multiples ejemplos que esta edicién
de nuestra revista recoge.

A partir del didlogo abierto y sincero,
transversal e inclusivo podremos seguir
avanzando hacia una region mas desa-
rrollada. &
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Cooperativa Rewe

se suma a Corparaucania

Cerca de doscientos asociados, cosecha de frutas con calidad IQF, venta de derivados como ju-
gos y mermeladas tanto en la regibn como en Santiago, y un par de contratos que les permitiran
ampliar su rubro de distribucion, hacen de esta cooperativa mapuche un ejemplo de articulacion,
la que en 2018 los llevo a integrarse a Corparaucania.

a historia de la Coope-

rativa Campesina de

Productores Fruticolas

Mapuche Rewe ha sido

escrita a pulso, avan-
zando de a poco y logrando desde su
formacion el 2011 cada vez mejores re-
sultados dentro de su linea de negocios.
Uno de sus hitos fue incorporarse en
2018 como nuevo socio de Corparauca-
nia, a la que consideran una plataforma
para “ser parte del desarrollo productivo
regional, pero con nuestro sello mapu-
che”, como cuenta Jorge Reinao, presi-
dente de la cooperativa.

“Nosotros como cooperados senti-
mos que estamos al margen del mode-
lo econémico del pais y del mundo, y
el incorporarnos a Corparaucania nos
permite relacionarnos con el mundo
empresarial y el gobierno regional y dar a
conocer la cultura mapuche. Sin duda el
generar cambios positivos para nuestro
pueblo a nivel econémico estd dado por
voluntades personales, institucionales
y de gobierno, pero estamos trabajando
para ello”, agrega.

La cooperativa, que inicialmente re-
unia veintidds socios (en su mayoria re-

sidentes de la comuna de CholChol) que
se unieron con la conviccién de hacer
fértiles sus tierras, abarca territorialmen-
te a cinco comunas en las regiones de La
Araucania y del Bio Bio, y sus asociados
suman cerca de doscientas personas que
se vinculan a ésta independientemente
de su comunidad o localidad, con una
superficie de cultivo promedio de cero
coma siete hectareas por socio.

Hoy Rewe cuenta con una sala de
procesos de doscientos metros cuadra-
dos, instalada en la comuna de Cholchol,
con resolucién de salud y en proceso de
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certificacion por la norma HACCE don-
de elaboran mermeladas y jugos. Pero
también vende la cosecha de las frutas
que cada socio provee, que cuentan con
hasta un ochenta y siete por ciento del
indice de congelacion rapida de manera
individual (Individual Quick Freezing),
un proceso que permite que ain con-
gelada la fruta conserve toda su textura,
valor nutritivo y sabor. De hecho, sélo
en la temporada pasada la cooperativa
vendié un volumen de cuatrocientas to-
neladas de berries y frutos silvestres; la
totalidad de su cosecha.

“Todo nuestro modelo, desde el es-
tablecimiento de pequenos huertos de
berries en las zonas mas aisladas de esta
regi6n y del Bio Bio, en donde el campe-
sino mapuche no tiene ninguna opcién
de comercializar su produccién, hasta
entregar un producto elaborado con los
més altos estdndares de calidad en los
restaurantes del barrio alto de Santiago,
es un proceso en el que hemos mezclado
el conocimiento mapuche con el cono-
cimiento no mapuche y el conocimiento
de la academia. Y sabemos que el éxito
de nuestro emprendimiento estd dado
por agregarle valor a nuestros produc-
tos”, explica Reinao.

EXPANSION DE MERCADO

Este creciente éxito se refleja en la
firma de un contrato en Lo Valledor,
Santiago, para contar con un espacio
para la distribucion de sus productos en
toda el area metropolitana, que estard en
funcionamiento pleno en unos meses.
Este 2018, ademas, lograron la firma de
un contrato con Walmart, que les permi-
tird instalar una tienda de productos ter-
minados en uno de sus supermercados
Lider, especificamente en Las Condes, a
comienzos del 2019. Y es que todos sus
productos son libres de preservantes, ba-
jos en aztcar refinada y, en el caso de los
jugos, endulzados solo con extracto de
fruta, lo que sumado a su origen los hace
muy atractivos a cierto mercado.

“El modelo que estamos instalando
en nuestras comunidades lleva el com-
ponente propio mapuche, esto no es
solo un negocio para ganar dinero, aten-
demos el tema cultural propio nuestro,
socialmente aceptable y ademéis nos
permite mejorar nuestra forma de vida
y conectarnos con el mundo moderno”,
dice el presidente de la cooperativa.

10 &7 Estilo

“Nosotros como cooperados
sentimos que estamos
al margen del modelo
economico del pais y del
mundo, y el incorporarnos
a Corparaucania nos
permite relacionarnos con
el mundo empresarial y el
gobierno regional y dar a
conocer la cultura mapuche”,
Jorge Reinao, presidente
Cooperativa Rewe.

Jorge Reinao

Por el momento, parte de sus ob-
jetivos a corto plazo son consolidar los
canales de venta de sus productos ter-
minados, abrir nuevos canales con sus
productos congelados “y, lo més relevan-
te, extender nuestro espectro de accién
a todas aquellas comunas en donde el
campesino tenga las ganas de participar
de un modelo de desarrollo, en donde se
refuerce la cultura mapuche”, concluye
Reinao. &7
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Fundacion AraucaniAprende

Hitos que transforman
la educacién regional

Un convenio con el Ministerio de Educacion para incorporar el Programa Rescate Lector dentro
del Plan Impulso, y la adjudicacion de diversos fondos para potenciar la educacion técnico pro-
fesional de la region son soélo parte de los logros que alcanzé la fundacion en 2018.

s sabido que el pro-

grama Rescate Lector

de la Fundacién Edu-

cacional  AraucaniA-

prende ha cosechado
buenos frutos desde su implementacion
en 2006, logrando que miles de ninos
fortalezcan sus capacidades lectoras y,
de paso, el reconocimiento de institucio-
nes internacionales a través de diversos
premios y distinciones. Pero este 2018
se concretd uno de los hitos mas impor-
tantes en la historia de este programa, al
incorporarse como parte de las acciones
que se haran en el area de la educacion
en el Plan Impulso propuesto por el Go-
bierno del Presidente Sebastian Pinera.

12 &7 Estilo

En efecto, desde el 2019 mas de
tres mil nifos seran atendidos por la
fundacién gracias a un convenio fir-
mado con el Ministerio de Educacion,
en el marco del mencionado plan y de
la Politica Nacional de la Lectura y el
Libro. El acuerdo busca que estudian-
tes de trescientos establecimientos vul-
nerables distribuidos en todas las co-
munas de las regién mejoren su nivel
de comprension lectora, a través de la
atencion personalizada de estudiantes
de segundo ano basico por medio del
programa Rescate Lector, cuya princi-
pal innovacién consiste en contratar a
profesoras jubiladas, que hayan ejerci-
do en primer ciclo primario, para en-

senar a los ninos a leer un minimo de
noventa palabras por minuto.

Este convenio, ademads, incluye el
perfeccionamiento de profesores de
primer ano basico por medio de un
programa de capacitacién (que pro-
fesionaliza la estrategia de ensenar a
leer), y un acompanamiento a madres
de ninos de segundo ano bdsico, por
parte de profesoras jubiladas. Ambas,
acciones que ya realiza la Fundacién
AraucaniAprende desde hace algin
tiempo.

“Dentro de esta politica del Ministe-
rio de Educacion sélo dos organizaciones



Emilio Guerra

“Leer bien es comprender
lo leido, y cuando esto se da
tenemos buenos lectores, pero
lo mas importante: buenos
estudiantes, porque gracias a
la lectura ellos pueden acceder
a todas las asignaturas del
curriculo escolar. Aportar
en esto también es quitar la
primera semilla de injusticia
que se siembra cuando un
nifio no lee a tiempo”, Emilio
Guerra, presidente Fundacion
AraucaniAprende.

estan trabajando en esta modalidad,
es decir que una organizacién social
como la nuestra se asocie al ministerio
para poder implementar una estrategia
de mejoramiento replicable y escalable
a toda la region; y AraucaniAprende es
una de ellas, lo que es un hito bastan-
te importante”, comenta Carlos Dre-
ves, director ejecutivo de la Fundacién
AraucaniAprende.

Lo anterior refleja el respeto hacia
el trabajo realizado por la fundacién. En
ese sentido, para el presidente de Arau-
caniAprende, Emilio Guerra, el Programa
Rescate Lector es incluso “un patrimonio
regional, forma parte de un tejido social
muy amplio y ha sido reconocido nacio-
nal e internacionalmente por su simpleza
y su doble impacto, lo que es muy dificil
de lograr. Impacta a los ninos y ninas, y
también a las profesoras que recuperan
su sentido de vida, al volver a estar en
contacto con los estudiantes”, destaca.

Carlos Dreves

En concreto el Ministerio de Edu-
cacion aportara cuatrocientos millones
de pesos para la implementacién del
Rescate Lector en las escuelas, que
por cierto tienen sobre un setenta por
ciento de vulnerabilidad “y un contexto
de trabajo mucho mas duro, complejo y
desafiante”, dice Carlos Dreves, “pero
al mismo tiempo es un espacio don-
de realmente podemos hacer un gran
aporte a la mejora de la calidad de la
educacién de nuestra regién”, agrega.

“El impacto que buscamos es muy
simple, nuestra region necesita que to-
dos los nifnos y ninas lean bien y a tiem-
po. Leer bien es comprender lo leido, y
cuando esto se da tenemos buenos lec-
tores, pero lo mas importante: buenos
estudiantes, porque gracias a la lectura
ellos pueden acceder a todas las asig-
naturas del curriculo escolar. Aportar
en esto también es quitar la primera
semilla de injusticia que se siembra
cuando un nifo no lee a tiempo”, se-
nala Emilio Guerra.

EDUCACION TECNICA

Ademads de enfocarse en los progra-
mas de lectura, como el Rescate Lec-
tor (que en 2018 trabajé con un grupo
de quinientos ninos, treinta y dos es-
cuelas y cuarenta profesores jubilados,
con el financiamiento exclusivo de do-
naciones de empresas) o Leer es Pri-
mero, este ano la fundacion incorporé
la linea de educacion técnico profesio-
nal entre sus acciones, asumiendo el
liderazgo de la iniciativa Impulsa TP
que se ejecuta en conjunto con Cor-
paraucania, Fundacién Luksic y ONG
Canales. El programa tiene dos focos
estratégicos: La articulacién con el
mundo empresarial, trabajando con los
liceos técnico profesionales para me-
jorar la formacién de los estudiantes y
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por ende la empleabilidad, y por otro
lado el desarrollo de habilidades para
el emprendimiento en los colegios.

En 2016 Impulsa TP apoyaba a sie-
te liceos de la zona costera, el 2017, en
tanto, se decidié incorporar a liceos de
Temuco y se aument6 el trabajo a nue-
ve establecimientos, y este 2018, gra-
cias al financiamiento de un Programa de
Apoyo al Entorno Emprendedor de Corfo,
PAEi, fueron once los liceos beneficiados
con este programa. “Este salto nos per-
miti6 realizar en octubre la primera gran
feria de emprendimiento de educacion
técnico profesional, que conté con mas
de treinta stands con proyectos de em-
prendimiento desarrollados por estudian-
tes técnicos de la region, que fue un éxito
total”, detalla Rodrigo Molina, director del
Proyecto Impulsa TP

Y el anhelo por crecer en esta area
hizo que durante este 2018 se presen-
tara una nueva propuesta a Corfo, y
de esta forma ganar fondos a través de
una linea de Proyectos Especiales para
el Mejoramiento del Ecosistema, que
permitird en 2019 y 2020 trabajar con
cincuenta liceos técnicos de La Arau-
canfa (mas de la mitad de los ochenta
y cinco que tiene toda la regién). “Con
esto vamos a armar la mayor feria del
emprendimiento técnico profesional
que se haya hecho en la region, y en
todo el sur de Chile, y vamos a tener
méas de setenta stands que muestren
las habilidades de los jovenes. En defi-
nitiva, estamos stiper contentos porque
fue un muy buen ano y se proyecta uno
mucho mejor, ya que queremos que el
programa Impulsa TP tenga la capaci-
dad de ser sustentable y, en el fondo,
vivir con alas propias”, senala Molina.

Cabe mencionar que la fundacion
también trabajé en esta drea técnico
profesional capacitando, junto a la Aso-
ciacion de Administradoras de Fondos
de Pensiones, a cerca de tres mil seis-
cientos estudiantes de sesenta y tres li-
ceos de la regién para que sean capaces
de ahorrar y trabajar en su prevision.

En total, son cinco proyectos, agru-
pados en estas dos grandes areas (lec-
tura y educacion técnico profesional),
que han tenido el firme propdsito de
mejorar la educacién regional. “Si lo-
gramos trabajar en conjunto podremos
ser muchos mas los que apuntamos a
ofrecer una mejor calidad de vida esco-
lar de nuestros nifnos y ninas”, conclu-
ye Emilio Guerra. &
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El Camino
Pedro Claro

Gerente General
Energia Huenivales

Fuente: Revista Capital

14 &7 Estilo

Cuando uno recorre por primera
vez los caminos interiores de La Arau-
cania, debe preocuparse de conducir
cuidadosamente porque cualquier ba-
che o curva puede hacer salir el auto
del camino, sin tener mucha preocu-
pacién por el entorno. Pero cuando
se viaja varias veces por esas rutas, se
advierte un paisaje Unico, aparecen
las araucarias, los campos verdes, los
volcanes, los lagos, los pellines, los di-
huenies. La Araucania es asi, se puede
transitar por ella viéndola pero no ob-
servandola. Lo vivido este ano, donde
hay muchas miradas pero pocas obser-
vaciones, tiene mucho que ver con eso.

Es muy dificil avanzar en solucio-
nar los problemas que tiene La Arau-
cania sin conocer el mundo mapuche.
Hay un pueblo que defendio6 tres siglos
algo que no era tangible, que no eran
pirdmides ni templos, sino una forma
de ver la vida y una rica fuente de filo-
soffa. Un ejemplo, el primer pronom-
bre mapuche es INCHE que quiere
decir todo dentro de uno, significa que
nuestros antepasados, el lugar que ve-
nimos y la naturaleza forman parte de
ese yo. Las personas no nacen siendo
personas, y se hacen alimentando el
equilibrio que contiene ese INCHE.
Qué distinta es a nuestra mirada an-
tropocéntrica donde somos los que
dominamos la naturaleza y podemos
hacer y deshacer a nuestro antojo. En
la mirada mapuche, por el contrario, el
peso especifico que tenemos es el mis-
mo que una piedra, por ende, hacer
una intervencién en esa relacién de
equilibrio puede hacer enfermar a la
tierra y como consecuencia enfermar-
nos a nosotros mismos.

En segundo lugar, tenemos que
avanzar mucho en el reconocimiento,
que va mucho mas alld del constitu-
cional. Debemos dotar de voz a los dis-
tintos territorios, que se cuente su his-
toria, que se rescate y reconozca a las
autoridades ancestrales. De esa forma
se combatird la industria del conflicto,
anquilosada en base a la desconfianza
histérica, mezclando la reivindicacién
indigena con una agenda politica anti-
capitalista. Si los distintos territorios tu-
vieran recompuesto su tejido social esas
manifestaciones serian marginales.

En tercer lugar, somos comentaris-
tas de lo que esta pasando. Pero debe-
mos darnos cuenta de que somos tam-
bién los protagonistas: lo que pasa en
el sur nos corresponde a todos. Somos
el pais lider del “hay que”. Esperamos
que el otro lo haga y si lo hace mal vie-
ne una lluvia de criticas, ain mads, es-
peramos la equivocacién del que hace
para alimentar nuestra justificacion de
no hacer nada. Guste o no tenemos
una responsabilidad que tenemos que
asumir porque nuestro pafs es el que
sufre. Eso es lo que ha ocurrido las tl-
timas semanas con el caso Catrillanca,
sin duda doloroso, sin embargo, nos
hemos habituado a verlo desde la pers-
pectiva policial cinematografica poco
ayudando a su solucion.

Finalmente la invitacién es a co-
nocer esa Araucania, aventurarse a su
riqueza desde otra mirada, pasando
tiempo libre en sus recovecos, conver-
sando con su gente, dejarse de prejui-
cios y reconocer en el otro un igual. De
esa forma las soluciones vendran por
osmosis, los problemas no seran tan
graves, y de paso, descubriremos en La
Araucania una riqueza para nuestro
querido pais. &
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Carlos Gajardo:

Es fundamental modificar
y aumentar las penas
que tienen hoy dia

los delitos de corrupcion

o le tembl6 la mano
cuando, en su calidad
de fiscal, tuvo que
perseguir casos de co-
rrupciéon en el finan-
ciamiento de la politi-
ca. Y tampoco tuvo reparos a la hora de
criticar cémo finalmente el caso Penta
fue resuelto: qué senal estamos dando
al pafs -dijo- si los grandes “portonazos
econémicos” terminan sin sanciones
efectivas. Su retiro de la fiscalia se

debio, precisamente, a diferencias res-
pecto de la aplicacién de las sanciones,
en particular, la salida alternativa del
senador Ivin Moreira, en una de las
principales aristas del caso Penta.

Luego de dejar la fiscalia, Carlos Ga-
jardo se ha dedicado al ejercicio de la
abogacia y a la docencia universitaria.
Pero también se ha ido perfilando como
uno de los principales agentes de opinién
en temas tales como el financiamiento

irregular de la politica, la corrupcion, la
delincuencia... y el feminismo. Si, tam-
bién ha abordado el tema de la equidad
de género, y desde mucho antes que los
movimientos feministas lo instalaran en
la agenda publica. A Enela 2018 fue invi-
tado en su calidad de voz autorizada para
hablar sobre las instituciones del Estado
y el abordaje de la corrupcién. Y sobre
ello enfatiz6 la urgencia de cambiar la
normativa para perseguir y sancionar
adecuadamente este tipo de delitos.



Uno de los temas que ha sido
troncal en la escena politica
chilena de los tultimos anos
ha sido el de la corrupcion.
Usted estuvo, en la fiscalia,
en primera linea en la perse-
cucion de ella. Desde su expe-
riencia, jcudl es su lectura al
respecto? jqué tan grave es lo
que estamos viviendo en esta
materia?

Bueno, al respecto yo distinguiria dos
temas que son igualmente preocupantes.
El primero: el descubrir la gran vincula-
cién que existe entre dinero y politica. Y
eso a través del financiamiento delictual
que se hizo, durante muchos anos, de la
actividad politica, mediante un sistema
bastante instalado de entregar facturas
y boletas falsas para obtener ese finan-
ciamiento. Y, segundo, muy cercano a lo
anterior, estd el descubrimiento que se
ha hecho de pagos directamente a fun-
cionarios publicos, con el fin de obtener
favores de su parte. En este sentido, la
fiscalia ha hecho tres imputaciones que
son bastante serias. Una imputacién en
el caso de Soquimich, por pagos que se
hicieron a un exministro de Estado a ob-
jeto de obtener una Ley en favor de la
empresa. Pagos que se hicieron en Cor-
pesca a un exsenador de la Reptblica
para obtener votaciones en favor de la
Ley de Pesca. Y pagos que se hicieron a
un subsecretario de Mineria en el caso
Penta. Son todas conductas especial-
mente graves. El tema es que una vez
descubiertas esas acciones, consecuen-
cialmente también hemos constatado
que nuestro sistema juridico no esta pre-
parado efectivamente para sancionarlas,
porque hay debilidades institucionales
de los organismos encargados de per-
seguirlas. Por un lado, no han tenido la
suficiente conviccion para perseguirlasy,
por otro, tenemos un marco regulatorio,
normativo, de penas extremadamente
bajas. Hace poco tuve un encuentro con
el ministro del Interior que me indicé
que entre las medidas del gobierno esta
el incrementar las penas en esta mate-
ria, lo cual me parece que es una muy
buena decisién.

Sobre ello, {qué tipo de modi-
ficaciones institucionales de-
beriamos realizar para abor-
dar la corrupcion?

Yo creo que es fundamental modifi-
car y aumentar las penas que tienen hoy
dia los delitos de corrupcion. En efecto,
los delitos de soborno tienen penas es-
pecialmente bajas de sesenta y un dias.

Eso tiene que modificarse, distinguiendo
en cuanto a los montos de dinero invo-
lucrados en la corrupcién y los cargos
de los funcionarios involucrados en es-
tos hechos. Creo que, ademas, hay que
establecer medidas que promuevan la
delacion compensada, que es una he-
rramienta muy Util para perseguir estos
delitos. Hay que establecer plazos ma-
yores de prescripcion. Ademads, hay que
favorecer y fomentar la autonomia de las
instituciones, para que puedan efectiva-
mente funcionar. Creo que esto es muy
claro en el Servicio de Impuestos Inter-
nos, donde debieran buscarse formulas
en que el director no dependiera tan di-
rectamente del gobierno central. Lo que
pasé hace pocos anos fue que, a partir
de las querellas que propuso el entonces
director del servicio, Michel Jorratt, fue
luego desvinculado de la institucién. Asi-
mismo, hay que buscar férmulas que ha-
gan que la fiscalia sea mas auténoma en
sus decisiones. Lo que hemos visto hoy
dia es que, desgraciadamente, el peso,
la influencia de la clase politica sobre la
fiscalia ha sido muy alto. Y la fiscalia no
ha tenido la fortaleza institucional para
desprenderse de esas presiones.

Indudablemente que la clase
politica, los partidos, tienen
un rol fundamental en regu-
lar este tema. (Qué debiéra-
mos esperar de ellos?

Es dificil esperar que la clase poli-
tica, en general, decida autorregularse
y autolimitar las posibilidades que hoy
dia tiene. Pero yo creo que una vez que
los 4nimos se han aquietado, que estas
causas comienzan a terminar, lo razo-
nable es, y va a ser, que los politicos se
den cuenta que en el mediano y largo
plazo, la situacién como esta hoy en dia
es insostenible. Por eso veo con optimis-
mo que se estin adoptando medidas
para efectivamente aumentar las penas
en estos delitos. Y considero que, en ge-
neral, todas las medidas que tiendan a
favorecer la probidad y la transparencia
son medidas que han llegado para que-
darse en nuestro pais. Soy optimista en
ese sentido.

{Qué ensenanzas nos dejan los
casos de Penta y Soquimich?
Estos casos nos muestran que efec-
tivamente no éramos un pais tan probo
como pensdbamos. Que la corrupcion
estaba bastante mas cerca de lo que
crefamos. Son hechos que nos sorpren-
den y nos indignan como ciudadanos.
La ensefianza que tenemos que tomar
a partir de esto es buscar politicas para
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que estos hechos puedan ser efectiva-
mente sancionados.

LA ARAUCANIA ES CHILE

La Araucania forma parte de
las cinco prioridades del go-
bierno. Y se entiende, ya que
hay temas urgentes que resol-
ver en términos de desarrollo
econdmico, social y producti-
vo. (Qué opinidén tiene de La
Araucania y de la particulari-
dad de su contexto?

Bésicamente conozco la parte her-
mosa de La Araucania. Regularmente,
en los ultimos cinco o diez anos, he pa-
sado mis vacaciones en la zona lacustre.
Por lo tanto, conozco las bellezas natura-
les, 1a calidez de la gente, y todas las posi-
bilidades que tiene esta zona para desa-
rrollarse. Sélo conozco por los medios lo
que es la parte mas negativa de la zona.
Por ejemplo, los niveles de pobreza que
la region presenta -que son de los mas
altos del pais- y todo lo que eso conlleva.
Por supuesto, he conocido también -por-
que me ha interesado profesionalmente-
lo que podemos calificar como el conflic-
to mapuche. Y toda la gravedad que éste
ha tenido en cuanto a los hechos delic-
tuales, desde las quemas de camiones,
de iglesias, hasta el lamentable crimen
del matrimonio Luchsinger-Mackay. Y
de nuevo: la debilidad institucional que
hemos tenido para afrontar esto. Si bien
no es un problema exclusivamente delic-
tual, porque hay un tema social detras,
tiene aristas delictuales que deben ata-
carse. Y no hemos tenido la capacidad
para hacerlo. Y en eso el desastre ocu-
rrido con Carabineros y la Operacién
Huracan, yo creo que demuestra esa
debilidad y déficit institucional.

(Podria profundizar en ello?
En el caso Huracdn me parece grave
que ante un conflicto que tiene un matiz
delictual, y habiéndose invertido muchos
fondos, muchos recursos en carabineros
y en fiscalia para combatir esos hechos,
finalmente lo que se descubre, una vez
que se desbarata la operacion, es que lo
que habia era una tropa de chapuceros
en la policia. Inventaron pruebas e incul-
paron, con pruebas falsas, a determina-
das personas. Esto, evidentemente, fue
una practica muy danina para el Estado
de Derecho por cuanto genera una per-
secucién y una sancién injustas. Pero,
ademds, consecuencialmente, genera
impunidad para los verdaderos autores
de esos hechos. Entonces, por donde
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uno lo mire, son hechos muy lamenta-
bles, que de nuevo demuestran una po-
breza institucional impresionante.

Desde una perspectiva insti-
tucional, a su juicio, jcuales
debieran ser las medidas re-
queridas para avanzar en el
entendimiento y en el progre-
so en la region?

Lo que estd haciendo el gobierno
hoy dia va en la direccién correcta. Este
es un problema multifactorial, que tie-
ne que ver con diferencias profundas
en la manera en que se entienden las
sociedades, el pueblo mapuche. Por lo
tanto, eso debe ser enfocado también
con un andlisis y con una participacion
multisectorial. En consecuencia, me
parece muy correcto que el gobierno se
involucre en esto, que involucre a los
gremios, a las comunidades, etcétera.
Porque aqui hay temas de educacién,
mejores repartos de tierras, que tienen
que ver con la mejor productividad de
la zona, por ejemplo. Por eso yo cele-
bro que sea el Ministerio de Desarrollo
Social el que esté encabezando esta
politica, como una prioridad para el
Estado. Eso si, hay que tener claro que
ademads debe haber una persecucion
penal efectiva de los delitos que se co-
meten. Cuando hay quema de camio-
nes, cuando hay atentados o, derecha-
mente, muerte de personas, eso debe
ser investigado y sancionado; y ahi es
necesario que haya un trabajo policial
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mucho mas fino y profesional, que lo-
gre dar con los autores de estos hechos.

El lema de Enela 2018 fue La
Araucania es Chile. ;Cémo lo
interpreta?

Me gusta mucho el lema porque,
efectivamente, nadie se sorprende
cuando uno dice Santiago es Chile. Se
le da una importancia desmesurada a
Santiago porque para un santiaguino
asf se entiende el pais. Entonces, me
hace sentido que cada region sienta
que ellos son Chile. La Araucania es
muy relevante para nuestro pafs, pues
su conflicto es muy sintomatico de los
conflictos que hay en Chile. A mi me
parece estupendo poner el acento en
la importancia de las regiones. Yo, en
lo particular, me considero de regiones.
Soy curicano, por lo tanto, la region
me parece que tiene que ser un mo-
tor importante del desarrollo del pafs,
de tal forma que se evite que Santiago
consuma tantos recursos. Las regiones
debieran tener la autonomia suficiente
para decidir por ellas mismas, en don-
de y en qué invertir sus recursos.

LA EQUIDAD DE GENERO Y LOS
MOVIMIENTOS FEMINISTAS

Leyendo sus columnas de opi-
nion y revisando sus entre-
vistas, pude constatar que no
so6lo de corrupcion problema-
tiza. Otro tema que ha trata-

do bastante, en cuanto agente
de opinién, es el feminismo,
en particular, la equidad de
género. [;Como se conect6 con
este tema?

Es cierto que en 2018 vino una ola
feminista, pero hace ocho anos que he
abogado por el feminismo, entendido
como la igualdad de derechos y opor-
tunidades para hombres y mujeres.
Esta inquietud me nacid, basicamen-
te, en el marco de mi familia. Porque,
honestamente, mi formacién origina-
ria, como la de muchos, tuvo tintes
machistas pues hemos tenido, como
hombres, muchos privilegios a través
de nuestra historia. Pero a partir del
nacimiento de mis dos hijas, he teni-
do un cambio importante en mi pen-
samiento. Me di cuenta de lo injusto
que es que mi hijo pueda tener mejores
oportunidades que mis hijas; y eso me
parece terriblemente violento. Que dos
de esas integrantes de mi familia van a
ser discriminadas en el futuro sé6lo por
su género, me parece una situaciéon
terriblemente injusta. A partir de esa
conciencia he intentado instar por la
causa feminista, que no es otra cosa
que instar por la igualdad de derechos
y oportunidades.

En este contexto, jcree que las
acciones afirmativas, por ejem-
plo, las cuotas, son la respuesta
para ir reduciendo las brechas
entre hombres y mujeres?
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Por supuesto. Hay una serie de me-
didas que estoy completamente a favor.
Pero creo que hoy dia la clave es avan-
zar hacia leyes de cuotas que aseguren
paridad en las distintas instancias.
Pensemos, por ejemplo, en los fiscales
regionales: en el pais hay dos mujeres
versus dieciocho hombres. O el ntime-
ro de rectores en las universidades;
hay una mujer y todos los demds son
hombres. El directorio de Codelco esta
integrado por nueve hombres.

El techo de cristal...

Efectivamente, hay un techo de
cristal salvaje. Y eso no es razonable.
Las mujeres tienen las mismas capa-
cidades que los hombres; por qué en-
tonces tienen que tener limitadas sus
posibilidades laborales. Eso puede ir
mejorando en el tiempo, pero la tnica
forma que efectivamente se asegure ese
mejoramiento es con politicas de cuotas
que obliguen, forzosamente, a incorpo-
rar a las mujeres. Eso genera un efecto
virtuoso porque luego muestra lideres
positivas, mujeres al mando o con roles
importantes al interior de las institu-
ciones. Una muestra de eso se dio, por
ejemplo, en el directorio de TVN, donde
se obligd a la paridad, y hoy dia funciona
con paridad. O en las tltimas eleccio-
nes, en las que se establecieron leyes de
cuotas, y se incrementaron la cantidad
de parlamentarias.

({Qué otro tipo de brechas
promoveria romper?

Hay otra serie de medidas que de-
ben tomarse. Hay discriminaciones de
mujeres en temas de salud: los bou-
chers que se tienen que hacer en isa-
pres son discriminatorios; ahi deben
promoverse politicas de igualdad. Lo
mismo en el pre y posnatal hay temas
discriminatorios, porque finalmente
es la mujer la que tiene que hacerse
cargo de la crianza; me parece que
hay politicas mucho mis avanzadas en
otros paises, como el posnatal obliga-
torio para los hombres, de tal manera
que el dltimo mes, si son seis meses,
obligatoriamente lo tome el hombre,
cosa que la mujer pueda en ese mes
reincorporarse tranquilamente al tra-
bajo, sabiendo que es el hombre el que
estd al cuidado de los hijos comunes.
Qué decir de los mismos medios de co-
municacién: cuando se produjeron los
movimientos feministas, el dia domin-
go estuvo lleno de columnistas dando
loas al movimiento feminista, y eran
todos hombres. Cémo va a ser razona-

ble que no exista también paridad en
los medios de comunicacién. Que los
paneles donde interactuamos sean pa-
neles paritarios, etcétera.

Y respecto de las tomas de
instituciones de Educacién
Superior durante el primer
semestre de este ano. Ha ha-
bido voces criticas al respec-
to, sobre todo los excesos que
se produjeron. ;Qué opina so-
bre ellas?

Es cierto que han habido algunas
voces que han criticado algunos ex-
cesos en esto, pero siento que si no
se producen esas tomas, si no se pro-
ducen esos movimientos, éstos final-
mente se invisibilizan; por lo tanto,
sabiendo que existen costos, a mi me
parece que terminan siendo adecua-
dos para poner estos temas encima de
la mesa. Una vez que éstas se produje-
ron fueron temas de conversaciéon en
todas las casas de Chile. Consideremos
que, ademads, las movilizaciones se
juntaron con denuncias muy fuertes de
abusos sexuales, no sélo en Chile, sino
también, por ejemplo, el caso que ocu-
1ri6 en Espana; el de La Manada. Todo
esto genera visibilizar y darse cuenta que
las mujeres, permanentemente, estin
en situaciones de desventajas, incluso
cuando salen a la calle. No es lo mismo
una mujer que camine sola en la calle,
en la noche, porque puede ser robada o
violada; versus un hombre, que tiene un
riesgo, por cierto, de sufrir algtin atenta-
do, pero mas bien sobre sus bienes.

DELINCUENCIA

En el ambito publico, uno de
los temas que ha abordado
posterior a su salida como fis-
cal, ha sido el de la delincuen-
cia. ;Cual es su lectura y qué
tipo de propuestas ha sugeri-
do al respecto?

Como sociedad no hemos podido
resolver el problema de la delincuen-
cia. De hecho, si uno observa la curva
de la delincuencia, a través de distin-
tas encuestas, ésta es ascendente. Y
yo creo que ahi debemos enfocarnos
mas y mejor en lo que son los temas
de los delincuentes prolificos. Es decir,
aquellos que permanentemente estan
cometiendo delitos. La fiscalia y la
normativa debieran tener la capacidad
de encarcelarlos por mayores tiempos
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ENELA
¢QUE OPINION SE HA FORMADO
DE ENELA?

Estoy muy sorprendido de Enela.
Cuando recibi la invitacién acepté
gustoso, pero no dimensioné el vo-
lumen y la magnitud que tiene este
evento, que retne desde el Presi-
dente de la Republica, a los prin-
cipales gremios empresariales del
pais, instituciones gubernamenta-
les, y varios ministros. Y que gene-
ra una colaboracién de lo publico
y lo privado, que es fundamental
para el desarrollo del pais. Estoy
gratamente sorprendido.

y, una vez encarcelados, intentar dar
espacios de rehabilitacion para que
cuando salgan de la carcel no vuelvan
a cometer delito. Y junto con ello, de-
sarrollar politicas mucho maés potentes
en temas de menores. Y ahi hay tam-
bién un problema muy grave que no
se ha podido solucionar. Hace poco fui
victima de la delincuencia en mi casa;
un asalto bastante violento. Y el menor
que fue identificado no alcanzaba los
dieciséis anos, con muchas pasadas
previas en el Sename; ésta es la his-
toria que se repite permanentemen-
te. Por ello, para los menores que son
sorprendidos tempranamente come-
tiendo delitos, debemos tener politicas
focalizadas que permitan sacar a esos
menores de la carrera delictual; y si no
tenemos esa capacidad, si se vuelven
menores refractarios, con tres deten-
ciones por delitos importantes, deben
aplicarse penas altas. No es posible lo
que ha sucedido hoy en dia que tene-
mos menores con veinte o cincuenta
detenciones, y el sistema, permanen-
temente, les esta dando la libertad.

Obviamente la rehabilitaciéon
jugaria un papel relevante...

Por cierto que la rehabilitacion tiene
que ir de la mano. Y ese es el trabajo que
tiene que hacer el Sename, o el nuevo
Servicio que se esta proponiendo para la
rehabilitacion juvenil. Ese Servicio tiene
que tener la capacidad con psicdlogos,
con psiquiatras, con intervencién pro-
funda, con la vuelta a la escolaridad de
esos menores para que puedan salir de
este circulo vicioso de la delincuencia. Y
si todo eso no es posible, lo que tendra
que suceder es que se dicten sentencias
que si no se han rehabilitado, estén pri-
vados de libertad. &z
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Humedal de Moncul

Turismo a favor del
medio ambiente

Servicios de guiado, senderismo, observacion de aves, paseos en kayaks y botes, gastronomia
intercultural y pronto alojamiento, son parte de la oferta de una comunidad mapuche de la costa
de La Araucania para poner en valor uno de los humedales mas hermosos del pals, ya que su
amor por este lugar los ha llevado a buscar apoyo internacional para que este santuario natural

sea protegido y resguardado.

ace aproximadamen-

te cinco anos la Co-

munidad Lafkenche

Mateo Nahuelpan, en

Carahue, comenz6 a
gestionar un proyecto de conservacion
y protecciéon del humedal de Moncul,
formado por la microcuenca del rio
Moncul y por la laguna de Trovolhue,
denominado “Ruta Geoturistica del
Borde Costero y Humedal de Moncul”,
con el objetivo de destacar el patrimo-
nio geoldgico, y la geo y biodiversidad
de este sistema natural.

La comunidad ofrece en el lugar
servicios de guiado, senderismo, ob-
servacion de aves, paseos en kayaks y
botes, y gastronomia intercultural, y la
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idea es que en un futuro cercano éstos
puedan ampliarse y contar con aloja-
mientos, un servicio muy demandado.
Es que el paisaje que ofrece el hume-
dal tiene todo para atraer a turistas
nacionales e internacionales, que ade-
mas llegan a la region cautivados por
su patrimonio cultural.

Es por eso que la iniciativa, desde
un comienzo, ha contado con el apoyo
de diversos actores del mundo cienti-
fico y académico, de organizaciones
civiles y de profesionales del mundo
privado y publico. Gonzalo Verdugo,
vicerrector regional de la Universidad
Mayor, sede Temuco, forma parte del
“equipoWallmapu”, grupo multidisci-
plinario de profesionales creado por la

casa de estudios en apoyo al proyecto,
y que ha guiado a la comunidad en la
btsqueda de conseguir la categoria
‘Ramsar’, certificaciéon internacional
de humedales de alto valor ecosisté-
mico.

Este equipo también ha apoyado
en el diseno arquitecténico y modelo
de negocios del proyecto, con el fin de
posicionar este emprendimiento como
un nuevo destino turistico de intereses
especiales para el mundo. Algo de vital
relevancia para Verdugo, frente “a la
amenaza de actividades turisticas poco
sustentables y agresivas con el medio
ambiente, que se vienen desarrollando
desde décadas en la zona”, asegura.



Gonzalo Verdugo

“Esto es una nueva industria,
la industria de la felicidad,
de reconocimiento cultural

y educacion ambiental”,

Gonzalo Verdugo, vicerrector

regional Universidad Mayor,

sede Temuco.

Actualmente la ruta se encuentra
en una etapa de desarrollo en cuan-
to a la formacion de capacidades e
implementacién para las actividades
de turismo de origen, a través de una
cooperativa de trabajo llamada Monkul
Newen Ko apoyada por Sercotec. Ade-
mas, han recibido apoyo de Conadi y
del Instituto de Estudios Indigenas e
Interculturales de la Universidad de
La Frontera, en la creacién de senalé-
ticas que educan y difunden los sitios
de significacion cultural presentes en
el borde costero y humedal.

LA IMPORTANCIA DE LA
CONSERVACION

El cuidado del medio ambiente es
uno de los temas mas contingentes de
estos ultimos anos en el mundo, debido
a los visibles avances del calentamien-
to global, por lo que desafios como éste
cobran una mayor importancia, sobre
todo al considerar que los humedales
proporcionan servicios esenciales y su-
ministran gran parte del agua potable
en el mundo.

“En el caso del humedal de Mon-
cul, existe una falta de valoracion de la
riqueza ambiental que representa. La
quema de extensas zonas de vegeta-
cion, habitats de mamiferos silvestres

Francisco Artigas

como los coipos, aves y sus nidos, se
junta con la accién irresponsable de
personas que ingresan al lugar a ca-
zar”, senala Estela Nahuelpan, pre-
sidenta de la Comunidad Lafkenche
Mateo Nahuelpan, quien ademas plan-
tea la necesidad de una politica local
que genere ordenanzas de proteccién
ambiental.

Segiin expertos, los humedales
aportan al planeta al albergar una gran
variedad de tipos de plantas y animales
de los cuales el ser humano depende
para su sobrevivencia, también actiian
como barreras ante inundaciones, tor-
mentas o tsunamis, protegiendo a pue-
blos y comunidades costeras, “y su alto
valor ecoldgico hoy en dia es valorado
o cuantificado con bonos de carbono,
debido al aporte de éstos al medio am-
biente del planeta y la reducciéon del
calentamiento global”, afirma Verdugo.

“En los humedales se producen ali-
mentos como pescados, y fibras como
junquillo o llinto, para el consumo y
uso humano, y ofrecen espacios para
actividades turisticas, recreativas y
educaciéon ambiental. Son, ademas,
una importante fuente de lawen o
medicina, por lo tanto un espacio am-
biental de alto valor cultural para la
recuperacion de la salud, entre otros
beneficios”, agrega Nahuelpan.

Francisco Artigas Ph.D. “The
Ohio State University” y actualmente
profesor de Ciencias Ambientales en
“Rutgers  University” y director
del Meadowlands  Environmental
Research Institute en New Jersey,
Estados Unidos, con veinte anos de in-
vestigacion en humedales costeros, se-
nala que la alta productividad del hu-
medal subsidia en alimento al estuario
del Rio Imperial donde hay importan-
tes poblaciones de choro maltén. “La
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Estela Nahuelpan

“Esperamos posicionar a
Moncul como un sitio de
interés turistico-ecologico a
nivel mundial, que valora la
riqueza cultural y ambiental
de este lugar ancestral”,
Estela Nahuelpan, presidenta
Comunidad Lafkenche Mateo
Nahuelpan.

gastronomia de mariscos es relevante
para la economia local y en gran parte
depende de los servicios ecolégicos del
Humedal de Moncul”, indica.

Por otro lado, el lugar adquiere una
gran importancia debido al legado pa-
trimonial de la cultura lafkenche de la
zona, quienes la han habitado desde
cientos de anos. “Este proyecto es una
propuesta vanguardista en este tipo de
turismo en Chile, ya que propone un
campus de inmersion cultural, cuya
experiencia contard con una estadia
de varios dias para aprender de la cul-
tura mapuche, su lengua, su historia,
su comida, todo en un entorno tnico
y conociendo paisajes, flora y fauna
tremendamente diversas. Esto es una
nueva industria, la industria de la fe-
licidad, de reconocimiento cultural y
educacion ambiental”, afirma Verdugo.

PROXIMOS DESAFIOS

En estos momentos la comunidad
se encuentra en la etapa de buscar fi-
nanciamiento publico y privado para
desarrollar este anhelado sueno. La
primera obra consistird en una gran
pasarela a orillas del humedal, con mi-
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radores que permitan la observacién
respetuosa de aves y parajes, y mas
adelante se espera realizar actividades
de inmersion cultural con visitantes
nacionales y extranjeros, y acciones de
articulacién con otros emprendimien-
tos afines.

Para Artigas, no obstante, una de
las prioridades a corto plazo es que
“el Gobierno de Chile postule a Mon-
cul ante las autoridades del Ramsar”,
enfatiza, lo que representaria el com-
promiso de éste de adoptar las medidas
necesarias para garantizar que se man-
tengan sus caracteristicas ecoldgicas.
Y de hecho, recientemente ya se hizo
con los humedales costeros de la Bahia
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de Tongoy, que comprenden los hume-
dales de Salinas Chica, Salinas Grande
y Pachingo, que se sumaron a los méas
de dos mil doscientos sitios Ramsar en
todo el mundo.

“Esperamos posicionar a Moncul
como un sitio de interés turistico-
ecoldgico a nivel mundial, que valora
la riqueza cultural y ambiental de este
lugar ancestral y, de esta forma, contri-
buir a formar referentes de trabajo que
derriben los prejuicios e instalen una
visién distinta de desarrollo en este te-
rritorio, valorado y cuidado por las ac-
tuales y futuras generaciones”, cuenta
Nahuelpan.

Finalmente, para Verdugo esta
nueva opcion de turismo serda un apor-
te para La Araucania Costera generan-
do un polo de atraccién turistica de
alto valor ambiental y cultural. “Cree-
mos en poder demostrar el valor y gran
potencial de las riquezas escondidas
de nuestra regién en los lugares don-
de se juntan virtuosamente naturaleza
exuberante y virgen. Esta iniciativa
serd un detonante de nuevas econo-
mias para el sector donde se inserta, al
atraer turistas extranjeros y nacionales
quienes seguro vivirdn una experiencia
inolvidable y tinica”, asegura. &



NUEVO PRESIDENTE DEL
PARQUE INDUSTRIAL Y
TECNOLOGICO

DE LA ARAUCANIA

El 12 de diciembre de 2018 el Comité
de Administracion del Parque Indus-
trial y Tecnolégico de La Araucania
eligi6 como nuevo presidente de esta
mesa directiva al empresario José
Miguel Martabid, duenio de Empresas
Martabid, quien estara en el cargo por
tres anos, sucediendo asi a Ramon
Navarrete, gerente general de Centec.
En la oportunidad también se definio
a Alvaro Sandoval, de la empresa Es-
pol, como el nuevo secretario de este
directorio, que estd conformado por
tres representantes de propietarios
del parque y cuatro representantes de
Corparaucania.

+ MISCELANEQOS I

SOBREVIVEN, LA FUERZA DEL SER HUMANO CONTRA LA ADVERSIDAD

Una oportunidad tnica de escuchar
el potente relato de dos de los sobre-
vivientes de la tragedia de Los Andes,
tuvieron las ochocientas personas que
llegaron al Aula Magna de la Universi-
dad de La Frontera (Ufro) de Temuco,
el 11 de octubre de 2018, en una charla
organizada en conjunto entre la Ufro,
la Universidad Auténoma de Chile, el
Gobierno Regional de La Araucania y
Corparaucania.

Roberto Canessa y Gustavo Zerbino
dieron por primera vez una exposicion
juntos, al conmemorarse ademds, cua-
renta y ocho anos del hecho, contexto
en el cual visitaron Chile, y de paso,
Temuco, para entregar a la regién un
mensaje de animo y optimismo a pesar
de la adversidad, desde las vivencias

que les dejo el “milagro de Los Andes”,
como lo llamaron.

Una historia de supervivencia que pro-
tagonizaron dieciséis jévenes que sigue
impactando al mundo entero. “¢{Qué
caracteristicas tiene el que sobrevive?
—cuestioné Roberto Canessa- No so-
brevive el mas fuerte. No sobrevive el
mas inteligente. Sobrevive el que tiene
alegria de vivir y aprovecha las oportu-
nidades”, agregd. “Una vivencia de co-
razon, que si bien fue muy fuerte, muy
traumadtica, no dejé muchas ensenan-
zas, y lo principal es la gratitud”, indic6
por su parte Gustavo Zerbino.

Asi ambos compartieron distintas im-
presiones sobre cémo se puede salir
adelante en los peores escenarios, de lo

claves que son los valores y principios,
lo que es importante en la vida, y cémo
la adversidad representa una oportuni-
dad de crecimiento y aprendizaje.

“¢{Quién le dijo a usted que la vida es jus-
ta?”. Fue la primera leccion que resalté
Roberto Canessa, refiriéndose a por qué
eligié el rugby como deporte. “Estdba-
mos hartos de estar hartos, y nada cam-
biaba, eso fue fundamental para cambiar
de actitud. A partir de ahi construimos
una sociedad solidaria, donde los bie-
nes pertenecian a la comunidad y las
normas aparecian y desaparecian por si
solas. Nosotros le mostramos al mundo
coémo a pesar de la diversidad, logramos
la unidad, siendo totalmente distintos,
pudimos hacer tantas cosas juntos”, en-
fatizé por su parte Zerbino. &
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Retomar el dialogo y construir la paz

Gloria de la Fuente
Presidenta

Chile 21
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El 2018 nos mostré en toda su di-
mension el equilibrio precario y el tre-
mendo desafio que significa volver a
recuperar el entendimiento y el didlogo
en La Araucania. Volver sobre nuestros
diagnosticos, pero sobre todo, buscar
de manera conjunta los caminos de
solucion, parece ser la tnica ruta po-
sible hacia la paz para el conjunto del
territorio.

Parto de la base que es necesario
mirar la situaciéon en toda su compleji-
dad. Lo de La Araucania no es sélo un
conflicto territorial ni tampoco un pro-
blema de violencia en escalada (que
creo, en estricto rigor, no podemos lla-
mar terrorismo). Es eso, pero también
es un conflicto social, en su mas am-
plia acepcién, donde confluyen las mas
altas tasas de pobreza del pais, con una
situacién de discriminacién y segrega-
cién evidente, todo en el marco de un
acelerado debilitamiento institucional,
porque hay que reconocer que los es-
candalos asociados a la llamada “Ope-
racion Huracin” y la muerte inexplica-
ble y repudiable de Camilo Catrillanca,
s6lo han profundizado de manera mas
acelerada algo que se viene observando
en el pais a propdsito de los multiples
escandalos de diversa indole, la des-
confianza en las instituciones.

Pero no todo es negativo y tal vez
sea posible retomar un camino de es-
peranza. La actual administraciéon ha-
bia alcanzado hasta antes del asesinato
del joven comunero, un avance impor-
tante con el “Acuerdo Nacional por el
Desarrollo y la Paz en La Araucania”
liderado por el ministro de Desarrollo
Social, quien tras meses de visita a la
region y de didlogo con las comuni-
dades, habfa logrado por fin arribar a
un camino de solucién con una hoja
de ruta clara en una alianza multiac-
tor. Cierto, todo ello ocurrié sobre un
equilibrio precario que finalmente se

rompid, porque al mismo tiempo que
ocurria el didlogo, el ejecutivo habia to-
mado una decision politica arriesgada,
llevar a la zona a un comando entre-
nado especialmente para enfrentar al
terrorismo, en un lugar donde distintas
agencias internacionales, entre ellas
Naciones Unidas, ya habian manifes-
tado preocupaciéon por el uso excesivo
de la fuerza contra el pueblo mapuche.
No obstante, existiendo precedente de
didlogo, es posible pensar en retomar
este camino, pero hay que considerar
que esto es un proceso que requerird
necesariamente reconstruir las con-
fianzas.

Por cierto, la magnitud del desafio
que enfrenta la regiéon no da para que
ningtn sector intente sacar dividendos
politicos. Son demasiados anos en que
la promesa de un nuevo trato con el
pueblo mapuche se ha postergado. En
tal sentido, habria que partir, me pa-
rece, por retomar la agenda legislativa
que no sblo reconoce constitucional-
mente a los pueblos originarios, aspira-
cién que a estas alturas parece minima
para resolver el estatus que le recono-
ce el Estado de Chile a los pueblos que
habitaban esta tierra antes de la llega-
da de la migracion europea que fundé
este pais. Reconocer su estatus, respe-
tar su cultura, incorporar y revalorizar
sus tradiciones, ser enfiticos contra la
discriminacién y continuar, al tiempo,
con la politica de tierras que permita
restituir los derechos perdidos, parece
ser un buen comienzo.

Por lo pronto, es de esperar que el
buen criterio se imponga y que una
mirada generosa, que no busque sacar
dividendos a corto plazo, pero que al
tiempo se comprometa con una solu-
cion real, sea parte de una agenda de
didlogo que se imponga mas temprano
que tarde. &
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Ciclo de Encuentros 2018

Espacios de
dialogo transversal

Los diversos desayunos, foros y encuentros que se realizan ano a ano, como parte de esta inicia-
tiva, cuentan con una convocatoria cada vez mas alta y contenidos de primer nivel, transforman-
do a Corparaucania en un referente entre las entidades de este ambito en el pais.

n una oportunidad va-
liosa para participar del
didlogo regional y na-
cional se ha convertido
cada evento del Ciclo
de Encuentros Corparaucania, segin
la vision de la propia comunidad. Y es
que la buena calidad de los exposito-
res, la eleccién de los temas y la pe-
riodicidad han hecho de estos espacios
un imperdible entre diversos sectores
de la ciudadania. Si bien no es facil
innovar en los contenidos y relatores
para generar un interés constante; las
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buenas evaluaciones, la instalacién de
temas en la agenda publica y la exce-
lente cobertura de prensa, dan cuenta
del positivo impacto de los eventos, y
de lo relevante que es mantenerlos.

“El Ciclo de Encuentros se ha
transformado en una instancia para
poner los temas de interés regional y
nacional sobre la mesa, y analizarlos
desde una perspectiva transversal.
Tener la oportunidad de escuchar a li-
deres de opinién en materias politicas,
econdmicas, socioldgicas, académicas

“El Ciclo de Encuentros

se ha transformado en una
instancia para poner los temas
de interés regional y nacional

sobre la mesa y analizarlos

desde una perspectiva

transversal”’, Daniel Schmidyt,
presidente de Corparaucania.




Daniel Schmidt

Ivan Coérd

y otras, nos ha permitido abordar las
probleméticas regionales con una mi-
rada global, y difundir estas miradas
gracias a los medios de comunicacion
que nos apoyan en esta tarea y a los
socios colaboradores que lo hacen po-
sible”, comenta Daniel Schmidt, presi-
dente de Corparaucania.

2018

Fueron en total ocho los eventos
que durante el 2018 se realizaron en
esta cuarta version del ciclo (ver recua-
dro), incluyendo en junio el Encuentro
Empresarial de La Araucania, Enela,
que en opinién de la organizacion esta
dentro de los mejores que se han he-
cho, “si es que no el mejor”, comenta
Diego Benavente, director ejecutivo
de Corparaucania. “La presencia del
Presidente de la Republica resulté de
gran impacto, y junto a la calidad de
los relatores, asi como el especial apo-
yo prestado por los medios nacionales
y regionales, se ratifica la envergadura
que ha ido adquiriendo”, agrega.

“Al contar con el Presidente Pinera
y otras autoridades importantes, que

Diego Benavente

Gerardo Lailhacar

dieron a conocer una acertada mirada
de la region, presentando sus proyectos
y las inversiones que se harfan, se de-
mostré un gran interés del gobierno en
la region, lo que hace aumentar la con-
fianza y por ende la inversion en ella”,
valora Daniel Piischel, jefe regional de
Transbank.

“Cada vez que se abren espacios
para el didlogo, debate y reflexion sobre
temas que son de interés comtn, es un
tremendo aporte para la sociedad, y to-
dos los encuentros han sido muy bue-
nos, tanto por las teméticas que se han
abordado como por la asistencia. Perso-
nalmente creo que es imposible relevar
uno por sobre otro, ya que el ciclo es
atractivo en su conjunto”, opina por su
parte Ivin Coérdova, gerente general de
Dreams Temuco, espacio que es el es-
cenario donde se desarrolla este ciclo.

Vale mencionar que entre los ex-
positores de los encuentros de este
2018 (sin contemplar Enela) destacé
la presencia de José Pablo Arellano,
economista senior de la Corporacién
de Estudios para Latinoamérica, Cie-
plan; Francisco Covarrubias, decano
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Daniel Piischel

“Todas las instancias que
sirvan para que los diversos
actores se pongan de acuerdo
en torno a acciones que
promuevan el desarrollo
regional y del pais son
positivas”, Gerardo Lailhacar,
gerente de Grandes Empresas
de Banco de Chile en Temuco.

de la Facultad de Artes Liberales de
la Universidad Adolfo Ibanez; Gabriel
Cadena, rector de la Universidad Au-
tonoma de Manizales, Colombia, e
integrante del Sistema Universitario
de Manizales, SUMA; Bernard Bae-
yens, presidente de laeste, Asociacion
Internacional para el Intercambio de
Pricticas de Estudiantes; Andrés Mo-
ran, gerente corporativo de Asuntos
Publicos de Antofagasta Minerals; y los
senadores José Garcfa Ruminot y Fran-
cisco Huenchumilla, entre otros.

TEMAS TRANSVERSALES

Ademas del buen nivel de la or-
ganizaciéon, desde el momento de la
acreditacion, la puesta en escena con
audio, video, etcétera, uno de los ras-
gos mis valorados de esta iniciativa es
que sea un espacio que aporta al de-
sarrollo regional y a la generacién de
conversaciones claves. “Todas las ins-
tancias que sirvan para que los diversos
actores se pongan de acuerdo en torno
a acciones que promuevan el desarrollo
regional, y del pais, son positivas. Por
eso apoyamos este ciclo, y a las inicia-
tivas que estimulan el crecimiento del
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pais y el progreso de sus personas”, co-
menta Gerardo Lailhacar, gerente de
Grandes Empresas de Banco de Chile
en Temuco.

De ahi que el principal reto para
Corparaucania es seguir siendo una
mesa que convoque a todos los actores
a dialogar y acercar posiciones hacia
un desarrollo inclusivo para la region.
“Las encuestas nos demuestran que
uno de los principales desafios que
el pais tiene hoy, y el mas urgente de
resolver, es La Araucania, por lo que
nuestro deber como corporacion es
entregar los espacios para que el dia-
logo constructivo y la reflexiéon se pue-
dan dar de forma permanente y trans-
versal”, sostiene Daniel Schmidt.

Para Gerardo Lailhacar, el ciclo
debe seguir siendo una instancia de
encuentro y conversaciéon, “donde se
desarrollen aquellos temas que afec-
ten a la region y que resultan crucia-
les para el desarrollo de ésta, como la
fruticultura, la generacion eléctrica,
las energias renovables, y el turismo”,
dice. “Temas de actualidad, transver-
sales, que ayuden a la convivencia y al
desarrollo de la regién, y que le hagan
sentido a las personas”, opina tam-
bién Daniel Piischel. “Seria positivo
profundizar en tematicas relacionadas
con la industria de la entretencién y el
turismo, y en cémo esta area es clave
para el impulso de La Araucania”, se-
nala por otro lado Ivan Cérdova.

Otros ejes teméticos que se ha de-
tectado como necesidad continuar o
comenzar a trabajar son ciencia, em-
presa y Estado, y el rol de las muje-
res en el desarrollo regional. Por otra
parte, el objetivo es mantener la cali-

“Cada vez que se abren
espacios para el dialogo,
debate y reflexién sobre temas
que son de interés comun,
es un tremendo aporte para
la sociedad, y todos los
encuentros han sido muy
buenos...”, Ivan Cérdova,
gerente general de Dreams
Temuco.

dad de las presentaciones, y del equi-
pamiento técnico (todos los eventos
2018 fueron transmitidos via strea-
ming por UATV y estan disponibles en
www.corparaucania.cl/encuentros);
también la buena recepcion de los asis-
tentes, porque hasta ahora se ha logra-
do un publico fiel y empoderado de los
temas contingentes de la region.

“En dieciséis anos Corparaucania
no habia logrado la visibilidad que ha
alcanzado el ultimo tiempo, el posi-
cionamiento en la opinién publica, asi
como el reconocimiento por parte de
los actores principales y la comunidad
regional. Son varios los proyectos que
estos udltimos anos se han visto bene-
ficiados con la realizacion de algin
foro o seminario asociado al Ciclo de
Encuentros, todo lo cual ha permiti-
do relevarlos al mejor nivel, aportar
al desarrollo regional y captar el inte-
rés de nuevos socios”, concluye Diego
Benavente. &

CICLO DE ENCUENTROS 2018

29 DE MARZO:
DESAYUNO :COMO VIENE EL ANO?

26 DE ABRIL:
FORO COMPROMISO ARAUCANIA

28 DE JUNIO:
ENELA, XVI ENCUENTRO
EMPRESARIAL DE LA ARAUCANIA

26 DE JULIO:
DESAYUNO ECONOMIA
COLABORATIVA'Y EMPRESAS B

30 DE AGOSTO:
FORO INTERNACIONALIZACION
DE LA ARAUCANIA

7 DE SEPTIEMBRE:
EXPOSICION INFORME DE POLITICA
MONETARIA — IPOM

9 DE OCTUBRE:
DESAFIO TEMUCO UNIVERCIUDAD

29 DE NOVIEMBRE:
FORO CLAVES
ECONOMICAS Y SOCIOPOLITICAS
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Intendente de La Araucania, Jorge Atton:

Queremos un

desarrollo basado

en el entendimiento,

la cooperacion y la paz

Convencido de que La Araucania es una prioridad nacional para el Presidente Pifera,
el nuevo intendente, que asumio su rol en medio de tiempos dificiles, hace un llamado
a que la region se construya entre todos. En la siguiente entrevista, ademas, describe
como sera su gestion en esta zona, a sus 0jos privilegiada y que tiene grandes riquezas
“dadas por la naturaleza, la diversidad cultural y su gente”, dice.



sumir el liderazgo de la

Intendencia de la Re-

gion de La Araucania

en medio de una de las

mayores crisis politicas
de este gobierno -tras la muerte de
Camilo Catrillanca en noviembre de
2018-, no fue facil para Jorge Atton.
Sin embargo, sus raices y apego por la
region hacen que tenga un compromi-
so profundo y una conviccion real de la
necesidad de acciones concretas para
sacarla adelante, en base al didlogo y
el consenso.

Oriundo de Curacautin, este inge-
niero electrénico (titulado de la Uni-
versidad Austral de Chile), estuvo gran
parte de su vida en la regién, primero
en su comuna natal, donde cursé sus
estudios basicos en la Escuela Consoli-
dada, y luego en Temuco, al ingresar en
la ensenanza media al Liceo de Hom-
bres N° 1 (hoy Liceo Pablo Neruda).
“Toda mi formacion inicial, mis valores
y creencias las forjé en La Araucania,
y eso es algo que me ha acompanado
durante toda la vida. Cada uno de los
pasos que he dado han tenido un fuer-
te sello concebido en estos inicios, que
hoy siento le dan una significacién es-
pecial y muy personal al desafio que he
asumido como intendente”, cuenta.

Y si bien ha estado cerca del primer
mandatario en distintos periodos —pre-
vio a este nombramiento se desempe-
naba como asesor en ciberseguridad
de la presidencia, y durante su primer
gobierno fue subsecretario de Teleco-
municaciones (un area muy conocida
para él, que por mas de veinte anos tra-
baj6 en la empresa Telefénica del Sur)
- este nuevo rol lo reta y exige mas. “Re-
presentar al Presidente de la Republica
y hacerse cargo de la gestion de una
region como La Araucania, sin duda es
uno de los cargos mas desafiantes que
he asumido, y lo hago con una tremen-
da conviccién y optimismo”, enfatiza.

({Cual sera el sello que dara a
su gestiéon?

En mi vida profesional he tenido
la suerte de poder aportar a Chile y
su gente desde diferentes posiciones.
Siempre he tenido una vision de tratar
de llegar un poco mas alla, de que las
cosas se hagan en el mas breve plazo
posible y de la mejor manera. Esto lo
he podido hacer desde la vereda publi-
ca y privada, y hoy siento que estar en
este cargo es un tremendo privilegio
y una gran responsabilidad. Respecto

“La Araucania es de manera
explicita una prioridad
nacional. Forma parte de uno
de los cinco grandes acuerdos
del programa de gobierno, y
como elemento integrante de
éste existe el Plan Impulso”.

a mi sello, vengo con toda la disposi-
cién para escuchar, dialogar y avanzar
en la biisqueda de acuerdos y solucio-
nes a nivel politico y social de manera
amplia y transversal. Para abordar la
problematica regional no es suficiente
el esfuerzo de unos pocos. Aqui todos
tenemos que aportar, y en eso espero
poder avanzar firmemente.

(Cual es su vision de La Arau-
cania y cual es el principal
escollo que vislumbra para su
progreso?

Para uno que tiene sus raices acd, y
que ha podido ver los prejuicios e ideas
instaladas que existen sobre La Arauca-
nia fuera de ella, claro que es un tema
muy fuerte. Creo que la imagen que se
ha cimentado respecto de la region, no
hace justicia a lo que en realidad es.
La Araucania es una regiéon privile-
giada, poseedora de grandes riquezas
que estan dadas por la naturaleza, la
diversidad cultural y su gente. Aqui
hay grandes potencialidades, las que
quedan muy bien expresadas en los
énfasis que aborda el Plan Araucania,
y en los cuales avanzaremos decidida-
mente durante nuestro gobierno. Pero
también hay que reconocer que hay si-
tuaciones conflictivas, que no ayudan
a generar un clima de paz y desarrollo
para todos. Soy un convencido que las
cosas se resuelven siempre a través del
didlogo y conversando, y para esto esta-
ré siempre abierto y disponible.

PRIORIDAD NACIONAL

{Cudal cree usted que es la
principal diferencia entre el
Plan Impulso y esfuerzos an-
teriores, por ejemplo con el
mismo Plan Araucania 7?

Una gran diferencia que ha estable-
cido el Presidente Pinera, es que hoy
La Araucania es de manera explicita
una prioridad nacional. Forma parte
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de uno de los cinco grandes acuer-
dos del programa de gobierno, y como
elemento integrante de éste existe el
Plan Impulso. Aqui hay una manera
de abordar las necesidades y la pro-
blematica regional que va mucho mas
alla de lo meramente productivo, y que
abarca también el &mbito institucional,
de representacion y reconocimiento de
nuestra diversidad. Esta es una gran
diferencia que debe ir acompanada de
mucho dialogo, participacién e involu-
cramiento de todos los actores de nues-
tra realidad regional. A La Araucania la
debemos sacar adelante entre todos.

(Cree que efectivamente es
posible trabajar en forma con-
junta por la region, dejando
cada sector sus diferencias?

Esa es la tnica forma de avanzar.
Uno de los grandes trabajos en que esta-
mos abocados hoy es congregar volunta-
des trasversalmente. Es importante se-
nalar que el Plan Araucania es algo que
tiene actualmente una base pero que es
dindmico, y estamos abiertos a recibir
los aportes de todas las voces para esto.
Nuestra mirada estd en avanzar, con la
mayor prontitud posible, en las obras y
programas que signifiquen mejorar la
calidad de vida de nuestra gente, y en
este sentido vemos como en cada una
de las treinta y dos comunas hay una
disposicién muy positiva a lo que se va a
hacer y al éxito de esta iniciativa.

El Acuerdo Nacional por el De-
sarrollo y la Paz en La Arauca-
nia que present6 el Presidente
Pinera suma acuerdos de la
Comision Asesora Presiden-
cial del gobierno de Bachelet,
jcuales son las expectativas
que se tienen con este acuerdo
a largo plazo?

La expectativa es una sola: Iniciar
un camino de desarrollo en torno al
didlogo y acuerdos amplios. La situa-
cién de La Araucania es un tema pais,
y asi lo ha establecido el propio Pre-
sidente Pinera, y en ese entendido es
que se requieren las voluntades y el
esfuerzo de todos los actores politicos
y sociales. Eso es lo que esperamos
como gobierno, construir en unidad
con todos e iniciar un camino de de-
sarrollo basado en el entendimiento, la
cooperacion y la paz.

(Como cree que se pueden
restablecer las confianzas y
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sobre todo el dialogo entre los
diferentes actores, luego de lo
sucedido con la muerte de Ca-
milo Catrillanca?

Primeramente, siento profunda-
mente la muerte de Camilo Catrillanca
en este lamentable episodio y me sumo
al dolor de la familia. Segundo, y como
lo dije anteriormente, la tinica manera
en la que es posible resolver los con-
flictos es a través del didlogo, la con-
versacion abierta y los acuerdos. Como
sociedad debemos acercar posiciones
para generar consensos, y de ahi avan-
zar juntos. Para esto todos tenemos
que tener la disposicién de contribuir,
y en ese sentido como intendente, las
puertas siempre estaran abiertas para
quienes quieran sentarse a compartir
su mirada y puntos de vista, en un am-
biente constructivo y de respeto. Esa es
la gran invitaciéon que desde todos los
sectores debemos propiciar hoy para el
bien de La Araucania y el pafs.

IMAGEN Y SEGURIDAD

(Cual cree que es la imagen
actual de la regiéon para el
resto del pais, y qué llamado
haria a los medios de comuni-
cacion en ese sentido?

Pienso que existe una imagen dis-
torsionada de La Araucania fuera de
ella. En otras regiones se asume que la
inseguridad es mucho més generaliza-
da, cuando en la realidad no es asi. La
gran mayoria de la gente de la regién
desarrolla su vida y sus actividades de
manera bastante tranquila, sin desco-
nocer que existen situaciones y focos
puntuales que alteran eventualmente
la normalidad. Estas situaciones focali-
zadas, en su gran mayoria, buscan sem-
brar el miedo a través de la difusion de
estos actos. Aqui los medios de comuni-
cacion juegan un rol esencial, y el lla-
mado es a que se integren a los esfuer-
z0s para avanzar, poniendo un mayor
énfasis en lo que sume y no sélo en lo
que nos reste como regiéon y como pais.
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“Aqui los medios de
comunicacion juegan un rol
esencial, y el llamado es a que
se integren a los esfuerzos
para avanzar, poniendo un
mayor énfasis en lo que sume
y no sélo en lo que nos reste
como region y como pais’.

La seguridad en la regiéon ha
sido tema de todos los gobier-
nos (como enfrentara eso?
icual es su opinion al respecto?

Hoy los problemas de seguridad que
tienen mayor connotacién estdn con-
centrados principalmente en el drea ru-
ral. Sin embargo, a nivel urbano que es
donde se concentra la mayor cantidad
de poblacion, hoy los indices en nuestra
region son bastante alentadores. Desde
que asumimos como gobierno, se im-
plement6 el llamado Sistema Tactico
Operativo Policial —-STOP- mediante

el cual hemos podido hacer un segui-
miento detallado de la comisién de deli-
tos, logrando un nivel de detalle a través
de diversa informacién territorial com-
plementaria, que hoy nos ha permitido
junto a carabineros disminuir la comi-
sion de delitos de mayor connotacién
social, teniendo una variacién a la fecha
de setecientos cincuenta y nueve casos
entre 2017y 2018.

Ahora bien, el tema de violencia
rural tiene otras complejidades que se
deben abordar de manera distinta, y
analizando la naturaleza de cada caso.
Recientemente el propio Presidente
Pinlera ha anunciado una reformula-
cién de la operacion de carabineros en
La Araucania, lo que implica el retiro
de algunos miembros del GOPE, para
que sean reemplazados por personal
de Fuerzas Especiales. Esta medida es
una fuerte senal por parte del gobier-
no en su compromiso por la paz en La
Araucania, y su objetivo es fortalecer,
potenciar y mejorar la eficiencia de la
posicion de carabineros en materia de
seguridad y orden publico, ademads de
entregar las garantias de que los pro-
cedimientos que se lleven a cabo sean
los correctos.

Por ultimo, {como espera que
sea percibida La Araucania
en el territorio nacional al fi-
nalizar la gestion de este go-
bierno?

Mi suenio es ver a La Araucania de-
sarrolldndose social y econémicamen-
te en paz y armonia. Espero ver que el
camino de didlogo que hemos iniciado,
pueda continuar de manera transver-
sal y con la participacion de todos, y
que nuestra regién vuelva a ser pron-
tamente aquella que todos conocimos,
en donde éramos capaces de convivir
y mirarnos a los ojos, reconociéndonos
y valorandonos en nuestra diversidad,
similitudes y diferencias. Somos una
regibn que tiene tremendos poten-
ciales, y espero que, tanto en el resto
de Chile como en el extranjero, pue-
dan reconocer esto y hacerse parte de
nuestro desarrollo. &
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Desafio Temuco UniverCiudad

Por una ciudad mas

sustentable e inteligente

Con el apoyo de Corfo, este 2018 la alianza conformada por las seis universidades mas impor-
tantes de la ciudad, Corparaucaniay la Municipalidad de Temuco, desarrollé un proyecto inédito
que buscd comprometer a las casas de estudio con el emprendimiento y fortalecer las capaci-
dades innovadoras en los jovenes a quienes se invitd a proponer soluciones a problematicas de

la capital regional.

on el objetivo de incor-

porar el area del em-

prendimiento y la in-

novaciéon a sus lineas

de accién, y generar
una oportunidad para que estudiantes
universitarios puedan vincularse en el
desarrollo de iniciativas o potenciales
negocios que contribuyan al desarrollo
de ciudades sustentables e inteligentes,
durante el 2018 la alianza Temuco Uni-
verCiudad ejecuté con éxito el proyecto
Desafio Temuco UniverCiudad, finan-
ciado por Corfo a través de su Progra-
ma Apoyo al Entorno para el Emprendi-
miento y la Innovacion (PAEI).

Basicamente, el proyecto consistio
en un concurso destinado a estudian-
tes de las casas de estudio pertene-
cientes a la alianza, que tuvieran algin
emprendimiento o idea que potenciara
a Temuco como una ciudad sustenta-
ble e inteligente. De esta forma, pos-
tularon veinticinco proyectos (con casi
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cincuenta participantes) de los cuales
quince fueron seleccionados para par-
ticipar de un proceso de formacién,
que dur6 alrededor de tres meses, y
luego de lo cual se eligi6 un ganador
en la final del concurso.

“Impartimos cinco talleres en los
que abordamos temadticas como lide-
razgo y trabajo en equipo, design thin-
king, learn startup, modelo de negocios
y metodologias de escalamiento, con el
objetivo de que pudieran obtener he-
rramientas para concretar un buen
proyecto”, comenta Rodrigo Molina,
director del Desafio Temuco Univer-
Ciudad.

Los estudiantes, que eran de dife-
rentes carreras, postularon iniciativas
en areas muy diversas, como medioam-
biente, cultura, transporte, construccién
y salud, mediante un video corto donde
explicaron en qué consistia su proyecto.

Rodrigo Molina

Finalmente, el emprendimiento ga-
nador fue Plastic Brick, perteneciente
a los estudiantes de la Universidad de
La Frontera José Miguel Toro (Ingenie-
ria Civil Industrial mencion Mecéni-
ca), Javiera Toro (Periodismo) y Benja-
min Gémez (Ingenieria Civil). Se trata
de una innovacién constructiva que



Plastic Brick, equipo ganador del Desafio Temuco UniverCiudad.

“La apuesta es que acciones
como ésta sigan en el tiempo,
permitiendo generar espacios

de articulacion entre la
academia, la empresa y el
sector publico, porque ese
triangulo articulado es lo mas
virtuoso para poder generar
profesionales que entiendan
y se comprometan con el
entorno”, Rodrigo Molina,
director proyecto Desafio
Temuco UniverCiudad.

“Trabajar en conjunto no es
en si una iniciativa loable, sino
mas bien una obligacién de
nuestras universidades, toda
vez que nuestra sinergia va
en abierto beneficio de todos
nuestros alumnos, que son en
conjunto mas de treinta mil”,
Emilio Guerra, vicerrector
Universidad Autonoma de
Chile, sede Temuco.

utiliza botellas plasticas como ladrillos,
y que de acuerdo a sus gestores preten-
de ser una alternativa a los materiales
existentes y una opciéon de bajo costo
que puede aportar a la construccion de
viviendas sociales.

La decision, que se efectud en el
Teatro Municipal en octubre de 2018,
estuvo a cargo de un jurado que pre-
senci6 en vivo la presentacion de los
seis proyectos finalistas, en un evento
que cont6 con la asistencia de méas de
quinientas personas y la participacion
de destacados expositores de la region,

el pais y el extranjero, entre ellos el al-
calde de Temuco, Miguel Becker; Julio
Pertuzé, asesor del Ministerio de Eco-
nomia, Programa Economia del Futu-
ro; Pedro Vidal, gerente de Sé Santiago
Smart City; Marco Orellana, consultor
tecnoldgico y en gestion de la innova-
ciéon de Eurecat, Centro Tecnoldgico
de Cataluna, Espana; Marcela Escobar,
directora de Manizales Mas, Colombia;
y Sebastian Diaz, director ejecutivo de
StarUp Chile.

“La presentacion en el teatro fue
muy enriquecedora, por las redes
de contacto que pudieron forjarse y
ademds por tener la oportunidad de
darnos a conocer a la comunidad. El
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Rosemarie Junge

“La practica permanente de la
creatividad y la innovacion es
fundamental en el proceso de
construccion de las culturas
sociales y empresariales...”,
Rosemarie Junge, rectora
Universidad Santo Tomas.

hecho de ser ganadores nos permitio
también posicionarnos con propiedad
en el ecosistema de emprendimiento
local, lo cual es muy ventajoso”, senala
Javiera Toro.

CREATIVIDAD Y COMPROMISO

Para el vicerrector de la Universi-
dad Auténoma de Chile sede Temuco,
Emilio Guerra, el incorporar el area
de emprendimiento a las acciones de
Temuco UniverCiudad significé pasar
a una nueva etapa en la organizacion,
“una 2.0, que pretende dotar a nues-
tros alumnos de nuevas herramientas
que les permitan enfrentar el futuro
con mas y mejores capacidades. Por eso
creo que trabajar en conjunto no es en
si una iniciativa loable, sino mas bien
una obligacién de nuestras universida-
des, toda vez que nuestra sinergia va
en abierto beneficio de todos nuestros
alumnos, que son en conjunto mas de
treinta mil”, dice.

Algo en lo que concuerda la recto-
ra de la Universidad Santo Tomas de
Temuco, Rosemarie Junge, quien sos-
tiene que “la prictica permanente de
la creatividad y la innovacion es funda-
mental en el proceso de construccién
de las culturas sociales y empresaria-
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les, y el Desafio permitié que nuestros
estudiantes desarrollen todas su capa-
cidades creativas, al plantear ideas de
negocios para dar solucion a problemas
reales que hagan de Temuco una ciu-
dad més amigable, sustentable e inteli-
gente”, comenta.

Junge valora la oportunidad que tu-
vieron los equipos seleccionados de las
diferentes casas de estudios de recibir
cinco mentorias, que les permitié ade-
mas entrar a un ecosistema y a una red
de contactos muchas veces mas valiosa
que otros activos. “Son estas instancias
donde los que tienen un espiritu em-
prendedor exprimen el conocimiento
de quienes han vivido sus mismas expe-
riencias y, de esta forma, evitar cometer
errores o tomar las mejores decisiones
para escalar su proyecto”, afirma.

En efecto, para Rodrigo Molina una
de las cualidades del Desafio Temuco
UniverCiudad, ademds de generar un
espacio que potencie un autoempleo
de calidad a través del emprendimien-
to, es que las universidades sean parti-
cipes de los problemas y las soluciones
del entorno. “Por eso la apuesta es que
acciones como ésta sigan en el tiempo,
permitiendo generar espacios de arti-
culacién entre la academia, la empresa
y el sector publico, porque ese triangu-
lo articulado es lo mds virtuoso para
poder generar profesionales que en-
tiendan y se comprometan con el en-

Aliro Bérquez

torno, pero que ademads sean exitosos
en su quehacer profesional”, comenta.

Si bien el Desafio fue un proyecto
puntual que nacié y terminé este ano,
el interés es transformarlo en un hito
dentro de la gestion de este grupo de
seis universidades que trabajan en
conjunto, y que sea solo el comienzo
de proyectos similares. “Hoy estamos
explorando alternativas, y queremos
levantar desafios desde las empresas,
involucrando a los académicos y las
unidades de investigacion de las uni-
versidades con el sector privado, para
ver las demandas de las empresas y
buscar que el sector productivo sea mas
competitivo”, apunta Rodrigo Molina.

RELACIONES INTERNACIONALES E IAESTE

“Nuestros estudiantes
son una fuente rica de
propuestas que buscan
mejorar nuestra calidad de
vida. Sin embargo, debemos
avanzar en promover mas
ideas de emprendimiento
con pertinencia cultural y
regional”, Aliro Bérquez,
rector Universidad Catdlica de
Temuco.

“Nuestros estudiantes son una
fuente rica de propuestas que buscan
mejorar nuestra calidad de vida. Sin
embargo, debemos avanzar en pro-
mover mas ideas de emprendimiento
con pertinencia cultural y regional”,
vislumbra por su parte el rector de
la Universidad Catdlica de Temuco,
Aliro Bérquez, quien concluye que el
Desafio Temuco UniverCiudad pudo
promover estas iniciativas de los jove-
nes de La Araucania. “Existe mucho
talento en nuestros estudiantes, y esta
estrategia permite poner en valor es-
tas ideas. Es una forma de potenciar
nuevas vias de desarrollo econémico y
social para nuestra regién”, finaliza. &

Durante el 2018 el area
de Relaciones Internacio-
nales de Temuco Univer-
Ciudad también se vio for-
talecida al marcar diversos
hitos dentro de su gestion.
Una de las grandes accio-
nes fue la adjudicacién de
fondos de ProChile para
el desarrollo de un evento
de internacionalizacion,
que permiti6 conocer vy
establecer lazos con una
alianza interuniversitaria
en la ciudad de Manizales,
Colombia, donde en forma
conjunta trabajan organi-
zaciones como Manizales
Ciudad Universitaria, Ma-
nizales Mas y SUMA.

También se continué con
el curso Amunche, que

tuvo dos versiones, y se
establecieron las sesiones
tandem una vez al mes,
las que se fueron realizan-
do en diferentes universi-
dades y que, gracias a un
convenio con EF Educa-
tion First, permitieron en
cada sesién ir sorteando
cursos de inglés online de
un mes de duraciéon. Otro
hito fue la realizacién de la
Semana Internacional Te-
muco UniverCiudad, que
conté con cuatro eventos,
entre los que destaco la
Feria Internacional Stu-
dy Abroad; instancia en la
cual diversas institucio-
nes se dieron cita en este
espacio dedicado a toda
la comunidad, tales como
Conicyt, la Agencia Chile-

na de Cooperacion Inter-
nacional para el Desarrollo
(AGCID), Becas Fulbright,
Campus France, DAAD,
Education USA e IAESTE;
y también la Multicultural
Fest.

Cabe senalar que Temu-
co UniverCiudad también
coordina la gestion de
la organizacion IAESTE
Chile, de intercambio de
practicas internacionales,
y que en 2018 permitié
gestionar la visita a Temu-
co del presidente de IAES-
TE Internacional, Bernard
Baeyens. Por otro lado, se
concreto la llegada de nue-
ve estudiantes extranjeros
para hacer su practica pro-
fesional en Chile, prove-

nientes de Alemania, Aus-
tria, Bélgica, Brasil, Estados
Unidos, Japon, México (2),
y Reptblica Checa. En re-
laciéon con los estudiantes
chilenos, este ano dos fue-
ron a Bolivia, una a Suecia,
uno a Polonia, dos a Alema-
nia y uno a Colombia.

En tanto, para el 2019 ya
fueron aceptados dos estu-
diantes de enfermeria para
realizar su prictica en Bo-
livia, particularmente en la
ciudad de Santa Cruz, y se
espera poder consolidar los
lazos que se establecieron
con otros paises durante
este ano, por ejemplo con
Reptblica Checa, México,
Japén, India, Jordania vy
Tunez.




Plan Impulso

Estrategias que buscan
equiparar la cancha

Ocho anos de trabajo en tres ejes estratégicos concretos y mas de ocho mil millones de ddlares
de inversion, es lo que propone este plan presentado por el propio Presidente de la Republica de
visita en la region hace unos meses, como parte del Acuerdo Nacional por el Desarrollo y Paz en
La Araucania. ¢El objetivo? Poner en marcha un motor productivo que desarrolle a largo plazo las
oportunidades y potencialidades de la region.

areciera ser que el sen-
tido de urgencia por po-
ner a La Araucania como
una de las protagonistas
de la primera etapa de
su gobierno, fue uno de los grandes
lineamientos politicos del Presidente
Sebastidn Pinera en 2018. El lanza-
miento del Plan Impulso en septiem-
bre pasado, como parte del Acuerdo
Nacional por el Desarrollo y la Paz
en La Araucania, fue un desafio que
lider6 brevemente luego de asumir su

mandato; desafio para nada facil y que
no ha sido miel sobre hojuelas, pero
que para muchos -atin detractores a su
gestion- muestra por lo menos una se-
nal que refleja algtin interés por hacer
de la region un mejor lugar.

Y es que por diversos factores,
tanto histdricos, politicos, sociales y
econémicos, La Araucania no ha po-
dido desarrollarse como el resto de
las regiones del pais. Es por eso que el
Acuerdo Nacional por el Desarrollo y

la Paz en La Araucania no partié des-
de cero, e incluso consideré parte de
los consensos logrados en la Comision
Asesora Presidencial de la ex Presiden-
ta Michelle Bachelet, para abordar asi
de manera transversal una estrategia
que permita salir del rezago a la region.

De esta forma, el acuerdo incorpo-
ra tres principios: El de la voluntad de
didlogo, acuerdo y bisqueda de la paz;
el del reconocimiento y valoracién de
la diversidad, como lo son la diversidad
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Luciano Rivas

cultural, el reconocimiento constitu-
cional, la institucionalidad indigena y
representacion politica y el desarrollo te-
rritorial indigena; y el principio de desa-
rrollo integral e inclusivo para la regién.

Muchas medidas han sido conside-
radas en estos tres principios, tal vez
las mas discutidas en la opinién publi-
ca son las que tienen que ver con el
tema mapuche, por ejemplo la modifi-
cacion de la ley indigena para eliminar
las prohibiciones a las comunidades
de vender, hipotecar, arrendar, o dis-
poner de sus tierras; pero respecto al
desarrollo integral una de las acciones
maés destacadas fue la elaboracion de
un plan que serd el que materializara
este tercer principio.

Se trata del Plan Impulso, que
contempla cuatrocientos noventa y un
proyectos de inversion publica en un
periodo de ocho anos (equivalentes a
un aporte de US $8.043 millones para
el periodo 2018 a 2026, con un prome-
dio de inversién de US $894 millones
por ano), y que fue presentado en la
misma region, ante un publico diverso
integrado por politicos, miembros de
comunidades y empresarios, a quienes
se les invit6 a comprometerse y a tra-
bajar mancomunadamente para que se
lleve a cabo de la mejor forma.

Y de hecho la propuesta ha sido
valorada desde el mundo privado. Lu-
ciano Rivas, presidente de la Multigre-
mial de La Araucania sostiene que “el
Presidente plante6 que La Araucania
es prioridad y en ese sentido creemos
que se ha cumplido con este punto.
Referente al esfuerzo que se ha puesto
en el Plan Impulso, hemos visto al mis-
mo Presidente un par de veces en la
region, al ministro Moreno en constan-
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Patricio Esparza

“Vemos que La Araucania
tiene espacios de crecimiento
(...) estableciendo al
Plan Impulso como un
mapa a seguir en temas
sociales, productivos y
de infraestructura, con el
solo objetivo de sentar las
condiciones para atraer
inversion a la zona, generar
empleos y mejorar la calidad
de vida de quienes habitamos
esta hermosa region”, Jorge
Atton, intendente de La
Araucania.

tes didlogos y el trabajo local realizado
por el ex intendente Mayol y ahora por
el intendente Atton. Este interés no lo
habiamos visto antes y creemos que es
una buena senal”.

“Que La Araucania haya sido la pri-
mera region visitada por el Presidente
a solo diez dias de asumido el gobier-
no, que en seis meses de gobierno €l
la haya visitado dos veces, y que por
ciento cincuenta dias haya trabajado
un equipo de diez ministerios en la
elaboracién de este plan, desde la re-
gién, indican que la tarea no fue solo
elaborarlo. La tarea fue crear un plan
que priorice estratégicamente las ac-
ciones y asegure una ejecucion correc-
ta sin perder mas tiempo”, afirma por
otro lado Patricio Esparza, coordinador

regional del Plan Impulso, consultado
por las principales diferencias de éste
respecto a esfuerzos anteriores, inclu-
so con el Plan Araucania 7 presentado
por Pinera en su primer gobierno.

EL POTENCIAL REGIONAL

“Tenemos una region que ha sido
privilegiada por la naturaleza, lo que
nos posibilita impulsar proyectos re-
lativos a la produccién agricola, gene-
racion de energias renovables y oferta
turistica de gran manera. Sin embargo,
producto de la desconfianza que histo-
ricamente han tenido los inversores,
no se ha podido avanzar en generar
desarrollo y crecimiento en estas areas.
Por eso vemos que La Araucania tiene
espacios de crecimiento mayores que
otras regiones en estos aspectos, es-
tableciendo al Plan Impulso como un
mapa a seguir en temas sociales, pro-
ductivos y de infraestructura, con el
solo objetivo de sentar las condiciones
para atraer inversion a la zona, generar
empleos y mejorar la calidad de vida
de quienes habitamos esta hermosa
regién”, comenta el intendente de La
Araucania, Jorge Atton.

En efecto, el Plan Impulso se basa
en el desarrollo de tres grandes ejes
estratégicos: agricultura, turismo vy
energias renovables, sobre los cuales
confluyen siete ejes sectoriales como
base de estos pilares: Desarrollo Indi-
gena, Educacién, Salud, Seguridad,
Calidad de Vida y Desarrollo Social, In-
fraestructura y Conectividad, y Desa-
rrollo Productivo y Turistico. “La idea
fue que el conjunto de esfuerzos en los
ejes sectoriales fueran en apoyo a los
ejes estratégicos, lo que nos permitira,
en palabras simples, mejorar la calidad
de vida de los habitantes de La Arauca-
nia”, explica Patricio Esparza.

Solo por nombrar algunas, dentro
de las principales medidas del plan des-
tacan: Desarrollar el corredor biocea-
nico entre Bahfa Blanca (Argentina) y
Lebt (Chile); construir un Centro de
Distribucion Mayorista de Hortalizas,
Frutas y Verduras en Temuco; lograr
el aumento al doble de hectireas de
frutales en la region; generar un Plan
Regional de Manejo de Recursos Hi-
dricos; aumentar en ciento treinta mil
hectareas la superficie con riego en la
regién; comprometer y apoyar las ges-
tiones necesarias para la ampliaciéon
del aeropuerto de Pucoén; desarrollar
nuevas rutas via avién entre Santiago -
Pucén, Pucén - Punta Arenas, Calama
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Presidente Pinera de visita en La Araucania (foto oficial de la Presidencia).

“Cada una de las metas del plan
esta pensada para que contribuya
a un bien mayor y asi conseguir
el éxito. La gran medida que
transformara a nuestra region
es el trabajo en equipo de un
gobierno preocupado por su
gente, eso es el Plan Impulso,
puro trabajo en equipo”, Patricio
Esparza, coordinador regional
del Plan Impulso.

- Pucon, Temuco - Punta Arenas; am-
pliar el aeropuerto de La Araucania;
y reconstruir el Mercado de Temuco
como el mas importante de Sudaméri-
ca, entre otras.

Y aunque muchas suenan rimbom-
bantes, Esparza es cauteloso. “Una
obra no transforma una region, el éxito
de los ejes estratégicos van a transfor-
mar la regién. Cada una de las metas
del plan esta pensada para que contri-
buya a un bien mayor y asi conseguir
el éxito. La gran medida que transfor-
mard a nuestra region es el trabajo en
equipo de un gobierno preocupado por
su gente, eso es el Plan Impulso, puro
trabajo en equipo”, afirma.
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Trabajo en equipo que también ha
considerado encuentros constantes
con el mundo privado. “Hemos parti-
cipado de algunas reuniones, particu-
larmente hicimos entrega de nuestras
propuestas al ministro Alfredo More-
no y valoramos que algunas han sido
tomadas en el plan, pero las que no,
seguiremos mejorandolas e intentan-
do que sean recogidas, como el tener
un trato especial en materia tributa-
ria, como ocurre en zonas extremas de
nuestro pais para fomentar la inversién
local. Creemos que esta region debe
ser tratada especialmente con instru-
mentos concretos, que permitan des-
pertar en el inversionista el afan real
de invertir ac4”, comenta en este sen-
tido Luciano Rivas.

Y es que si bien el plan tiene ob-
jetivos, metas, propuestas y presupues-
tos definidos, estd abierto a incorporar
nuevas medidas. Incluso con la llegada
del nuevo intendente al gobierno re-
gional se abrié una posibilidad de que
el tema medioambiental, aparte del
trabajo en las energias renovables, sea
parte crucial en el proyecto.

“Producto del natural crecimiento
de la poblacién en los centros urbanos,
hay importantes aspectos relacionados
a la salud de la gente y a la calidad del
aire que nos deben llevar a analizar
cémo incorporamos nuevas matrices
energéticas a la calefaccién, por ejem-
plo, mediante acuerdos internaciona-

“Creemos que esta region
debe ser tratada especialmente
con instrumentos concretos,
que permitan despertar en el
inversionista el afan real de
invertir aca”, Luciano Rivas,
presidente de la Multigremial
de L.a Araucania.

les. La explotacion del yacimiento de
Vaca Muerta, en la provincia argentina
de Neuquén, es una tremenda oportu-
nidad para La Araucania, y cerrarse a
esa posibilidad seria un error. Debemos
avanzar en la btsqueda de otro tipo de
soluciones, que nos permitan crecer de
manera sustentable, y responsable con
la salud de las personas y el medioam-
biente”, sostiene el intendente.

En definitiva, se trata de un plan
que no haré de la regién la mas avanza-
da del pais, pero que si espera que por
lo menos esté en igualdad de condicio-
nes. “Buscamos una transformacion
en la calidad de vida de los habitantes,
que tengan oportunidades y la posibili-
dad de vivir con el estandar que tiene
el resto de los chilenos”, concluye Pa-
tricio Esparza. &
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Eduardo Hebel, Rector Universidad de La Frontera

Las instituciones
sOn SUS persondas

El rector Hebel es pediatra de profesion con una vasta trayectoria académica. Comenzé
a liderar la Universidad de La Frontera, una de las mas importantes del pais, luego de
ser electo en junio de 2018. Un rol que asume con la idea de continuar con el trabajo
que ha hecho que esta casa de estudios sea la mas reconocida en la region, y que
ahora potenciara el trabajo colaborativo, inclusivo y con foco en las personas.

mante de la épera, la
vida al aire libre, padre
de tres hijos y abue-
lo, el nuevo rector de
la Universidad de La
Frontera, Eduardo Hebel Weiss, de-
rrocha cercania. Médico de profesion
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-pediatra especialista en Gastroentero-
logia y PhD en Ciencias Médicas de la
Universidad de Giessen, Alemania- ha
vivido toda su carrera en contacto di-
recto con las personas y sostiene que
su lema siempre ha sido “ponerlas en
el centro de todo”.

Entre otras cosas, ha sido jefe del
Servicio de Pediatria del Hospital Re-
gional Hernan Henriquez Aravena y
presidente de la Sociedad Latinoame-
ricana de Gastroenterologia, Hepatolo-
gia y Nutricion Pediatrica SLAGHNP
- LASPGHAN, presidente del Consejo



de la Sociedad Civil de Conicyt, y pre-
vio a su cargo como rector en la Ufro
fue presidente de la Junta Directiva,
miembro del Consejo Académico, de-
cano de la Facultad de Medicina por
nueve anos, y desde el 2014 vicerrector
de Investigacién y Postgrado.

Sin duda cuenta con una carrera
donde aflora su pasién por la ciencia
y la academia. No por nada el tema de
la investigacion ha sido protagonista
de varias de sus columnas en el Dia-
rio Austral, y en sus diversos roles en
la universidad ha apostado por el desa-
rrollo de la innovacion, la transferencia
tecnolégica y la formacién de capital
humano avanzado; temas en los que,
segiin cuenta, ha ido “recogiendo las
opiniones e ideas provenientes de la
sociedad civil”.

({Qué tan importante para us-
ted es generar lazos, redes y
un trabajo mancomunado con
la comunidad?

Yo soy un activo participante de
congresos nacionales e internaciona-
les, representando a la Universidad de
La Frontera a nivel mundial y posicio-
nando a nuestra institucion en otras
esferas de discusion académica. En
ese contexto, considero fundamental
la asociatividad. Tenemos que traba-
jar en alianza con todos los actores, no
solo de la academia nacional e interna-
cional. La Ufro es parte de la identidad
de nuestra regién y por eso considero
que los lazos con la sociedad civil or-
ganizada son vitales. Es la Ginica ma-
nera de vincularnos activamente con
el territorio y su gente; conocer qué
demandan de nosotros y poder dar res-
puestas satisfactorias, desde el mundo
de la academia e investigacion, a aque-
llas inquietudes que afectan el diario
vivir y a los grandes temas que nos con-
vocan como region y pais.

(Como considera que es el
vinculo de la Ufro con la re-
gion, y como espera que sea el
aporte de la universidad a su
desarrollo en tanto es la mas
importante de La Araucaniay,
en ese entendido, la que mayor

contribucion podria hacer?
Hemos trazado un camino a lo lar-
go de los treinta y siete anos de existen-
cia de la Ufro. Hoy hemos fortalecido
el vinculo con los principales actores
de la comunidad, tanto a nivel guber-
namental como en otras esferas. Yo

“La Ufro es parte de la
identidad de nuestra region
y por eso considero que los

lazos con la sociedad civil
organizada son vitales”.

creo que este aporte pasa por la aso-
ciatividad, con construir relaciones de
confianza y credibilidad. Somos parte
de esta region, tenemos que actuar de
manera conjunta para hacer que gran-
des cosas sucedan.

De hecho, la Ufro aparece
cada vez mas destacada a ni-
vel nacional, incluso como la
mejor universidad estatal de
regiones, (de qué manera se-
guira la institucion, ahora a
su cargo, trabajando para que
esto siga ocurriendo? /jqué
metas tiene a nivel de gestion
durante este periodo de cua-
tro anos?

Tenemos un gran desafio. La tarea
ahora es seguir en ese lugar, y para ello
la Gnica forma de lograrlo es con tra-
bajo duro y comprometido. Debemos
seguir alineados en torno a un objetivo
comun que es mantener la excelencia
que nos caracteriza, tanto por nosotros
como por la region, pero especialmen-
te por todos los jovenes que aqui se for-
man. Ellos se merecen lo mejor porque
son el futuro de la regién, y por eso es
que estamos atentos a las tendencias
que haran que la Ufro continte en su
sitial de excelencia.

Las wuniversidades generan
el noventa y cinco por ciento
de la investigacion en Chile,
pero una critica recurrente
es que muchas no se aterrizan
a las necesidades reales de la
ciudadania (cémo podemos
hacer que esas investigacio-
nes “bajen” a la realidad coti-
diana de las personas?
Actualmente hay muchas opciones
que brinda Conicyt y otros organismos,
nacionales e internacionales, para rea-
lizar proyectos que apunten a la inno-
vacion, y esa [+D+i es la que tiene que
conectarse con las necesidades de las
personas. Mientras fui vicerrector de

 PERFILES - I

Lado B

PLATO FAVORITO:

Comida chilena en general

MUSICA FAVORITA:
Opera

LIBRO FAVORITO:

“El Tanel”, de Ernesto Sabato,
y otro que me impacté fue

“El Proceso” de Franz Kafka

DEPORTE FAVORITO:

Remo

EQUIPO DE FUTBOL:
Colo Colo

LUGAR FAVORITO PARA
VACACIONAR:

Tinquilco

RED SOCIAL FAVORITA:

Twitter

QUE LO ENOJA:

La mediocridad

QUE ES LO QUE MAS AMA:

Mis hijos y mi nieto

SU MAYOR LOGRO:

Ser padre

SU MAYOR SUENO:

Ser reconocido como
una buena persona

Investigacion y Postgrado ese fue mi
principal movilizador. Pero tampoco
podemos desconocer que la ciencia
basica es el pilar de la innovacién. La
clave es el altruismo y la conciencia de
que nuestro saber es para compartirlo
y que debemos hacer de él un instru-
mento de mejora para nuestra gente,
en diversos ambitos. Hay muchisimas
iniciativas que han apuntado a eso,
que han nacido desde la Ufro y que-
remos seguir fomentandolas. Es lo que
se conoce como ciencia con sentido.
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“ME GUSTA COMUNICAR IDEAS”

Como rector (cual es su prin-
cipal desafio a nivel personal,
y qué sello quiere darle a su
gestion?

Las personas al centro fue y es mi
principal sello de gestion. En todos
estos anos de ejercicio profesional al
interior de la Ufro pude comprender
la magnitud de lo que significa liderar
una institucién como ésta, y lo mas sig-
nificativo es que tenemos muchisimas
personas talentosas y comprometidas
con la universidad. Ellas se merecen
mi reconocimiento y respeto, y una
buena calidad de vida laboral. Estamos

46 &7 Estilo

trabajando en eso, hay mucho qué ha-
cer, redefinir y considerar. Quiero una
universidad donde la gente se levante
contenta por venir a trabajar, que se
sienta bien. Con eso podemos llegar
atin mas lejos, porque las instituciones
son sus personas.

(Qué lo apasiona mas, la me-
dicina o el mundo de la edu-
cacion?

Ambas. El ejercicio de la medicina
me permite estar en contacto directo
con las personas, conocerlas, saber qué
necesitan. En mi caso, como pediatra
es alin mas especial porque veo ninosy
ninas constantemente, y poder ayudar-

“En todos estos afios de
ejercicio profesional al interior
de la Ufro pude comprender
la magnitud de lo que significa
liderar una institucién como
ésta, y lo mas significativo
es que tenemos muchisimas
personas talentosas y
comprometidas con la
universidad. Ellas se merecen
mi reconocimiento y respeto,
y una buena calidad de vida
laboral™.

los a que se sientan mejor es un regalo.
Pero no podria hacer nada de eso si no
estoy actualizado constantemente en
mi especialidad, y eso me lo otorga la
academia, asi que siempre estoy apren-
diendo.

Se mantiene activo en twitter
(qué opinion tiene de las re-
des sociales? (qué tan impor-
tante es que la academia esté
en sintonia con los jévenes y
sus tendencias?

Hace un tiempo ya que debuté en
twitter y facebook, pero este ano en-
tendi que eran herramientas poderosi-
simas de comunicacién. Actualmente
utilizo twitter porque alli estd todo en
un clic: tendencias mundiales, nacio-
nales, opiniones, actualidad, etcétera.
Es una plataforma donde puedo saber
todo lo que estd pasando. A mi me gusta
comunicar ideas, pero principalmente
lo que pasa en el mundo universitario,
porque actualmente en la universidad
conviven tres y hasta cuatro generacio-
nes, por lo que creo que es un mundo
nuevo en el que debemos insertarnos y
sintonizarnos.

En el plano de la ficcion, de
acuerdo a sus deseos para la
region o el pais, en cualquier
area, /qué noticia o aconteci-
miento importante suena o le
gustaria twittear alguna vez?

Que La Araucania se reconcilié
consigo misma. &
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I + MISCELANEOS ::

EXPOSICION FOTOGRAFICA EN

MUSEO PRECOLOMBINO

En abril de 2018 se inauguré la mues-
tra “Una mirada desde el buen vivir” en
el Museo Chileno de Arte Precolombi-
no, exposicion fotografica montada en
el marco del proyecto “Soberania y se-
guridad alimentaria con identidad cul-
tural”, que Corparaucania implement6
con financiamiento de Fondo Chile, en
la Comunidad de San Miguel de Alpa-
collo, de Puno, Pert. A la ceremonia
asistio el presidente de Corparaucantia,
Daniel Schmidt; Alfredo Moreno, mi-
nistro de Desarrollo Social; José Luis
Valdez, embajador del Pert en Chile, y
Juan Pablo Lira, director ejecutivo de

AGCID Chile. Posteriormente, en el
mes de agosto, otra version de la ex-
posicion se instalé en la Plaza Anibal
Pinto de Temuco. “Es una invitacién
a darse cuenta y reflexionar que esta
sociedad en que vivimos no es la Gni-
ca posibilidad (...). En la inmensidad
del altiplano, los seres humanos siguen
viviendo como lo hicieron siempre, en
armonia con la naturaleza y trabajando
en comunidad para su subsistencia”,
senalé Claudio Mercado, jefe del area
de Patrimonio Inmaterial del Museo
Precolombino.

FIRMA DE GUIA CON
INTENDENCIA Y MINISTERIO DE ENERGIA

El Ministerio de Energia desarrollé y firmé con distintas
instituciones y municipalidades la “Guia de Estandares de
Participacién para el Desarrollo de Proyectos de Energia”,
que fija posiciones y bases minimas para quienes busquen
invertir en la regién, de cémo conversar y lograr acuerdos
con las comunidades y vecinos de los sectores impactados
por su construccién. Fue precisamente este documento el
que en junio de 2018 firmé el presidente de Corparaucania,
Daniel Schmidt junto al intendente Luis Mayol y el seremi
de Energia Erwin Gudenschwager, quien indic6 que “todo
esto busca el desarrollo y aportar al Plan Impulso Araucania”.
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VISITA A MANIZALES CIUDAD UNIVERSITARIA

Con el propdsito de conocer el Sistema Universitario de
Manizales, SUMA, para posibles lazos de colaboracién con
Temuco UniverCiudad, el presidente de Corparaucania, Da-
niel Schmidt, visit6 durante octubre de 2018 la ciudad de
Manizales en Colombia. Su estadia se produjo luego de la
participacion del rector de la Universidad Auténoma de Ma-
nizales, Gabriel Cadena, en el Foro Internacionalizacién de
La Araucania, y de la directora de Manizales Mas, Marcela
Escobar, en la Final del Desafio Temuco UniverCiudad. Sch-
midt sostuvo diversas reuniones y entrevistas con los encar-
gados de SUMA y Manizales Campus Universitario.



Dialogo y Confianza

Modesto Huenchunao
Director
Corparaucania

No cabe duda que los hechos acae-
cidos durante los tltimos meses del
2018 nos dejan una sensaciéon pesi-
mista respecto a lo que vendra para La
Araucania en los doce meses que ya
comienzan. Nos recuerdan otros suce-
sos que han enlutado a nuestra region.
Algo que no puede achacarsele sélo a
un sector politico, pues el mal llamado
“conflicto mapuche” se arrastra ya por
casi tres décadas, en que ningtn go-
bierno ha logrado dar con la solucién.

No debemos olvidar que el mundo
mapuche ve al estado de Chile como
el invasor; el ganador por las armas en
la “Pacificacion” de La Araucania, con
el derecho de imponer sus reglas. Eso
es lo real. El Estado no se dio cuenta,
desde su Optica centralista, de que dia
a dia iba creciendo una masa critica,
educada y consciente de que la historia
era diferente a lo narrado.

Creo en el didlogo y hay que buscar
las confianzas para lograrlo. Este ca-
mino, esta btisqueda, necesariamente
debe pasar por una mirada regionalista
y descentralizadora, que cuente con el
apoyo de los ministros y del Presiden-
te, por qué no, pero que empodere a
figuras locales, con capacidad real de
decision y gestion sobre los destinos de
La Araucania.

Debemos ser capaces de generar
esos liderazgos, de la misma forma que
el gobierno central tiene el deber de
fortalecerlos, publicamente y sin dejar
lugar a dudas.

Esto implica, ademads, un desafio a
nivel local, el de abrirse a otras mira-
das del conflicto, el de permitir a otras
voces incorporarse a la discusién. Si
vamos a recuperar confianzas, debe-
mos partir por casa, invitando a todos
los sectores al didlogo, incluso a aque-
llos que parecen estar en las antipodas
de nuestra postura. A los mas cercanos
ya los conocemos: hay que acercarse al
que esta al otro lado y escuchar.

= MIRADAS : I

En este proceso seguramente se
nos reprochara que demos espacio a
quienes han optado por métodos mas
violentos. Cuando, a principios de los
90, el ex primer ministro israeli Isaac
Rabin se sent6 a conversar con el lider
de la OLP, Yasser Arafat, fue duramen-
te criticado en su pais por estar “ne-
gociando con terroristas”. La respuesta
de Rabin fue muy sencilla: se hace la
paz con los enemigos, no con los ami-
gos. El resultado fueron los Acuerdos
de Oslo (1993), el primer encuentro
para acuerdos bilaterales entre el Go-
bierno de Israel y la Organizacion para
la Liberacién de Palestina.

Guardando las proporciones, es eso
lo que nos toca: acercar las posiciones,
generar las confianzas, encontrar una
solucion comun a los que nos afecta.
Herramientas tenemos, desde la tra-
dicion de los “Koyang” o parlamentos
mapuche, hasta la experiencia acumu-
lada en estos anos de ensayos y erro-
res en torno a este conflicto. Todos los
intentos por llegar a puerto han gene-
rado un ctimulo de documentos y tes-
timonios: aprendamos de ellos, veamos
por qué no han funcionado, y qué po-
demos rescatar.

Es una tarea dura y probablemente
incomprendida en el corto plazo, pero
debemos mirarla con perspectiva de
futuro. Sonar con la region que que-
remos para nuestros nietos y bisnietos.

Lo que no podemos hacer es dejar
que nos gane el derrotismo ni la vio-
lencia. Por nuestra Araucania que nos
preocupa y duele, hemos logrado mu-
chas y grandes tareas entre todos. De-
bemos ser capaces de sacar adelante o
al menos encauzar el gran desafio de
generar confianza y una convivencia
regional que nos enorgullezca. Somos
més los que queremos la paz. A sumar
voluntades se ha dicho. &%
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I = INICIATIVAS

Parque Industrial
en su mejor momento

Tras culminar la etapa de urbanizacion de nuevos lotes, el parque ya ha vendido mas de la mitad
de estos terrenos, lo que ademas de superar las expectativas, ha atraido nuevos compradores
para los panos que seguian disponibles de la etapa anterior.

018 fue un buen ano para

el Parque Industrial y Tec-

nolégico de La Araucania,

que ya ha vendido maés

del sesenta por ciento de

los lotes de la nueva ur-
banizacién del terreno, que comenz6
su venta el 2017 tras la finalizacion
de todas las obras de alcantarillado,
pavimentacién e implementacion de
servicios. Terrenos que permiten a las
empresas tener todo lo necesario para
funcionar desde este lugar estratégico
de La Araucania.

En efecto, los trabajos de esta nue-
va urbanizacién de lotes interiores
comenzaron a fines del 2016, y a co-
mienzos de 2017 ya estaban listos para
ofrecerse, ain cuando algunos ya se
estaban comprando en verde. En total,
se urbanizaron casi veinte hectareas,
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las que dieron origen a dieciséis nue-
vos lotes, que a juicio de Marisel Ro-
driguez, gerente del parque industrial,
han dado “un nuevo impulso” a este
enclave.

Para el presidente del parque, José
Miguel Martabid, también se trata de
una nueva etapa para el lugar, “una
etapa nuimero dos, de consolidacion,
que se demuestra con las ventas que
se han desarrollado”, dice. Y es que la
cifra del sesenta por ciento ha supera-
do todas las expectativas, ya que segiin
cuenta Marisel Rodriguez, pretendian
vender los nuevos lotes en un horizon-
te de cinco anos, y en menos de dos ya
estd mas de la mitad entregada a nue-
VOs propietarios.

“Ademas, la urbanizacién de esta
nueva etapa le dio un tiraje importante

a los otros lotes que estaban disponi-
bles dentro del parque, porque surgie-
ron clientes que no requerfan tal vez
de una o dos hectareas, o media, como
teniamos en estos nuevos terrenos,
y que al ver la oferta se dieron cuen-
ta que hay lotes a orilla de carretera o
que hay panos que son més grandes,
descubriendo en el parque una nueva
alternativa para poder funcionar con
sus empresas”, detalla Rodriguez.

NUEVOS PROPIETARIOS

Entre los nuevos propietarios del
parque estd la empresa Fruits & Be-
rries, del Holding Cool Chile, que ins-
talé en su terreno un packing en frio
de ardandanos, cuya inversion significé
cerca de un millén de délares. “Des-
pués de mucho indagar y buscar en
la region de La Araucania, decidimos



“Después de mucho indagar
y buscar en la region de La
Araucania, decidimos invertir
en este parque por la relacion
precio calidad y también por
su ubicacion estratégica, que
tiene salida inmediata a la
carretera en direccién notrte
o sur y una hermosa vista
a la cordillera, ademas de
la cercanfa que tiene con la
ciudad de Lautaro y Temuco”,
Alvaro Reyes, gerente general
Fruits & Berries.

invertir en este parque por la relacion
precio calidad y también por su ubica-
cién estratégica, que tiene salida inme-
diata a la carretera en direccion norte o
sur y una hermosa vista a la cordillera,
ademds de la cercania que tiene con
Lautaro y Temuco”, comenta su geren-
te general, Alvaro Reyes.

Otra de las empresas nuevas, y que
ya estd en funcionamiento, es Bitumix
Sur; industria originaria de la Region
del Bio Bio dedicada al rubro de la
construccion y pavimentos asfalticos.
Su gerente general, Fernando Uriarte,
cuenta que la decisién de la empresa
de llegar al parque fue pensando a largo
plazo, y buscando, sobre todo, los bene-
ficios que a su juicio ofrece, que son “la
seguridad, ubicacién, buena conectivi-
dad y su infraestructura”, senala.

“Es importante también estar cer-
ca de otras industrias con las que po-
damos realizar proyectos en conjunto.
Por otro lado, el parque industrial per-
mite concentrar a las empresas mas
importantes de la region para que pue-
dan desarrollar sus actividades de for-
ma segura, disminuyendo los impactos
a la comunidad”, agrega Uriarte.

Vale mencionar que a la fecha hay
veintisiete empresas instaladas y dos
en proceso de instalacion en el parque,
sumando un total de sesenta y dos pro-
pietarios (contando a Corparaucania).
De esos, siete se agregaron el 2017 y
diez el 2018, es decir, diecisiete nue-
vos propietarios llegaron en esta nueva
etapa, comprando un total de treinta

Marisel Rodriguez

Alvaro Reyes

hectareas. “Pensamos que el 2019 se
debiera mantener el interés en la venta
de los lotes, ya que hay muchos llama-
dos y visitas, asi que tenemos una bue-
na proyeccion para el préximo ano”,
concluye Marisel Rodriguez.

“El parque industrial es una tre-
menda iniciativa que tiene la region,
que no tiene otro parque que retina
todas las caracteristicas y condiciones
medioambientales resueltas, y la conec-
tividad con la Ruta 5 Sur que tenemos
aca. Por eso nuestro principal desafio es
seguir potencidndolo y darle mas servi-
cios a las empresas que se estan insta-
lando, para que también ellas tengan a
sus trabajadores o proveedores funcio-
nando de la mejor forma”, puntualiza
por su parte José Miguel Martabid. &

= INICIATIVAS I

José Miguel Martabid

Fernando Uriarte

“El parque industrial permite

concentrar a las empresas mas

importantes de la region para
que puedan desarrollar sus
actividades de forma segura,
disminuyendo los impactos
a la comunidad”, Fernando

Uriarte, gerente general
Bitumix Sur.
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Fernando Daettwyler:

Temuco es una civdad
con gran potencial
turistico, servicios

y mercado inmobilliario

A pocos meses de haber asumido como presidente de la Camara Chilena de la
Construccion de Temuco, este empresario inmobiliario vislumbra el futuro de la ciudad
y la region con un sesgo positivo y con proyectos importantes sobre la mesa, mu-
chos de ellos provenientes de su sector. Eso si, sostiene que el interés por levantar a
La Araucania es “un compromiso que debemos asumir todos”.



n agosto de 2018, el

empresario  Fernando

Daettwyler, Construc-

tor Civil de la Pontificia

Universidad Catdlica de
Chile, con un postgrado MBA en el ESE
Businnes School, y duetio de la empre-
sa constructora e inmobiliaria Dadelco
SPA, asumi6 el cargo de presidente de
la Camara Chilena de la Construccion
de Temuco, en un ano marcado por el
aniversario nimero 55 de esta presti-
giosa institucion en la region.

Unos meses después, analiza el de-
sarrollo de la regién y nos da su visién
sobre algunos de los avances y proyec-
tos a futuro -incluido el Plan Impulso-,
ademds habla de sus desafios y el sello
que le quiere dar a su gestién en pos
de potenciar a Temuco y La Arauca-
nia, a través de proyectos que logren
impactar en areas como el turismo,
medio ambiente, conectividad y trans-
porte, espacios urbanos y desarrollo
inmobiliario.

{Como evalua el rol de su gre-
mio, uno de los mas impor-
tantes, en el desarrollo de La
Araucania?

Nuestro gremio en este ultimo
tiempo se ha destacado por tener un
rol activo en el aporte de proyectos con
impacto en la vision de ciudad y terri-
torio. Es asi como se han levantado
distintos proyectos de interés que re-
cogen las necesidades de infraestruc-
tura que requiere la region para su de-
sarrollo, y que de esta manera aportan
positivamente en mejorar la calidad de
vida de los habitantes de La Araucania.
Asi también nos hemos preocupado de
mejorar las buenas practicas con todos
los stakeholder que participan en un
proyecto de construcciéon; como son
los trabajadores, clientes, proveedores,
comunidad y medio ambiente. Todo lo
anterior con un alto compromiso so-
cial y sostenible por parte de nuestras
empresas socias.

Qué objetivos, a nivel per-
sonal y de liderazgo, se ha
planteado como presidente
durante su mandato?

En un gremio tan diversificado y
amplio, como es el sector construc-
cion, son muchos los desafios y ob-
jetivos que uno se plantea al liderar
una institucién como ésta, ya que las
necesidades son diversas segtn los dis-

“Uno de los desafios
importantes que tiene el Gran
Temuco es el de mejorar la
conectividad y su transporte
publico asociado (...) y obras
de energia y de calefaccion
eficiente (...), para ello creo
que debemos ser creativos
y buscar mecanismos de
financiamiento alternativos,
como las concesiones, y no
depender siempre de los
recursos publicos”.

tintos comités que integran esta cdma-
ra. Ahora, respecto al foco principal y
dado la coyuntura de hoy, con el Plan
Impulso Araucania, hemos puesto
mucho ahinco en poder liderar el le-
vantamiento de carteras de proyectos
de inversién, tanto publicas como pri-
vadas, que son necesarios para poder
mejorar la habitabilidad y conectividad
de la region y sus ciudades, y junto
con ello impactar positivamente en el
desarrollo econémico y social de La
Araucania.

Para ello estamos trabajando en
una comisiéon de ciudad y territorio, en
conjunto con un grupo destacado de
socios y personas del mundo publico
y académico, identificando proyectos
que tengan un impacto positivo en el
turismo, en la conectividad y el trans-
porte, en los espacios urbanos y en el
desarrollo inmobiliario. Igualmente es-
tamos identificando aquellas medidas
correctivas, o intervenciones que se
deben realizar en ciertos sectores de la
ciudad que estan dificultando el desa-
rrollo de ciertos espacios.

En la gestion anterior hubo
énfasis en dignificar el trabajo
de los trabajadores de la cons-
truccion, a través de la capaci-
tacion, jcuales son los ejes que
usted quiere priorizar?

Ese objetivo no ha variado ni va a
variar en mi presidencia. En la medida
que tengamos trabajadores mas capa-
citados y acreditados, tendremos traba-
jadores méas productivos y sanos, y en
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consecuencia trabajadores con mejores
sueldos y con menos tasas de acciden-
tabilidad y siniestralidad. Todo lo ante-
rior con un objetivo superior de poner
en valor el oficio de la construccion y
dignificar a nuestros trabajadores por
la gran labor que ellos realizan en la
construccién de nuestro pais y region.

Temuco ha sido una de las
ciudades mas destacadas en
su preocupaciéon por la efi-
ciencia energética, {cOmo im-
pulsara este tema?

En este mandato hemos constitui-
do de manera oficial la Comisién de
Eficiencia Energética, en donde diver-
sos socios se retinen periddicamente
para trabajar, analizar y potenciar las
nuevas normativas y tecnologias que
estdn vinculadas a esta materia. Hoy
cabe destacar que el gran Temuco ha
sido declarado zona saturada, con un
Plan de Descontaminacion Atmosfé-
rica que ha tenido impacto profundo
en los nuevos proyectos de vivienda e
inmobiliarios. Eso nos obliga a trabajar
de manera mucho mas estricta con el
medio ambiente y potenciar nuevos
estandares para cumplir con esta nor-
mativa.

(Cual es su visiéon de Temuco
como ciudad y co6mo mira su
desarrollo a mediano y largo
plazo?

Primero, la veo como una ciudad
con un gran potencial turistico, por
sus condiciones de patrimonio natu-
ral, gran multiculturalidad y ubicacién
estratégica. Lamentablemente este po-
tencial no ha sido visualizado del todo
y por tanto la ciudad hoy no atrae tu-
ristas. Dado lo anterior, es que nuestra
camara estos ultimos meses ha estado
trabajando en una mesa que pueda le-
vantar una ruta con proyectos de inte-
rés turistico que hagan la ciudad mu-
cho mas interesante y atractiva.

Segundo, veo a Temuco como una
ciudad con una gran oferta de servi-
cios, muy agradable para vivir y para
emprender negocios. Ademads, es una
ciudad universitaria en donde las
universidades contribuyen con una
poblacion del orden de cincuenta mil
estudiantes. Eso la hace muy dindmica
en el mercado inmobiliario y en el co-
mercio, y a su vez muy interesante des-
de el punto de vista del conocimiento
y del emprendimiento. Por ello es que
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es importante disponer de mayores es-
pacios de cowork y de incubadoras de
negocio en donde podamos potenciar
el desarrollo de estos profesionales y
emprendimientos.

Por dltimo, creo que Temuco como
capital regional seguira atrayendo a los
habitantes de las otras localidades de
la region en forma diaria y continua,
y para ello es fundamental mejorar la
conectividad a través de una moderna
linea férrea entre Victoria y Loncoche,
con menores tiempos de viaje, mayor
frecuencia en los recorridos, y con un
mejor estandar, que permita a los ciu-
dadanos de esas localidades poder se-
guir habitando ahi, sin la necesidad de
trasladarse a vivir a Temuco. Para ello
creo que también es necesario refor-
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zar el nodo de Temuco en los tramos
oriente — poniente y con ello concretar
la construccién de un terminal inter-
modal que concentre toda la oferta de
buses rurales en un sector céntrico de
la ciudad y cercano a la estacion ferro-
viaria. Esta iniciativa deberfa ir acom-
panada de mejor vialidad estructurante
de modo de aportar a la descongestion
vial y con ello mejorar la conectividad y
el servicio del transporte al interior de
la ciudad y la regién.

(Nos podria detallar qué bus-
ca la iniciativa “Visiéon Ciu-
dad” que lidera la camara?

El proyecto tiene como objetivo la
creacion de un consejo urbano que
pueda aportar al desarrollo y creci-

“Todo debe ir acompanado
de una buena agenda
legislativa que promueva el
didlogo, que reconozca y
valore la diversidad cultural,
y que vele por un desarrollo
inclusivo e integral para
todos los habitantes de
nuestra region. En la medida
que dispongamos de estas
iniciativas, recién podremos
crear las bases para un gran
acuerdo de paz, y asf disminuir
la brecha en nuestra region”.

miento de la ciudad de Temuco y Pa-
dre Las Casas. Este consejo se consti-
tuird de manera muy transversal con
diferentes actores del mundo publico,
privado, personas de la sociedad civil,
vecinal y del mundo académico, que
sean influyentes en nuestra sociedad,;
los que tendran la mision de consolidar
visiones y validar herramientas de pla-
nificacién y levantar requerimientos
de obras de infraestructura necesaria
para el desarrollo de la ciudad.

Una de sus preocupaciones
como empresario y lider gre-
mial ha sido el crecimiento eco-
némico de la regiéon jcomo se
podria disminuir la brecha en-
tre nuestra region y las demas?

La brecha se puede disminuir a través
de varios caminos que deben ir en para-
lelo. Uno de ellos es mejorando la educa-
cion respecto a su calidad, acceso y opor-
tunidades. Otro, es mejorando y elevando
los niveles de confianza que hoy existen
en nuestra regién. Con ello me refiero no
solo a la confianza del empresariado para
invertir en la zona, sino que también por
parte del pueblo mapuche hacia el huin-
ca. En la medida que se promuevan las
confianzas en forma bidireccional vamos
a tener mejores relaciones que permitiran
promover un ambiente de paz y tranquili-
dad en la region.

Junto con lo anterior, es impor-
tante impulsar el encadenamiento
productivo de manera integral y sos-



tenible, lo que contribuird a mejorar
las condiciones de trabajo y propiciar
oportunidades de desarrollo comunita-
rio. También, y muy importante, es se-
guir promoviendo la inversién publica
en infraestructura para la regién, como
caminos, acceso a agua potable rural,
viviendas, establecimientos de salud y
educacional, etcétera, ya que estas he-
rramientas son indispensables para la
contribucién de mejores estindares de
calidad de vida en los habitantes de la
region.

Finalmente, todo debe ir acompa-
nado de una buena agenda legislativa
que promueva el didlogo, que reco-
nozca y valore la diversidad cultural,
y que vele por un desarrollo inclusivo
e integral para todos los habitantes de
nuestra regiéon. En la medida que dis-
pongamos de estas iniciativas, recién
podremos crear las bases para un gran
acuerdo de paz, y asi disminuir la bre-
cha en nuestra region.

{Qué le parece el Plan Impul-
so y cuales son sus expectati-
vas sobre los frutos que éste
pueda traer a la region a lar-
go plazo?

Creo que es una herramienta po-
tente que promueve el desarrollo eco-
némico, politico y social para la region.
Por un lado el plan fija una cuantiosa
cantidad de recursos para mejorar
las condiciones de infraestructura y
promover asi el desarrollo econémico
y social de la region; y, por otro lado,
promueve cambios legislativos y politi-
cos muy necesarios para poder generar
mayores oportunidades de relaciona-
miento, integracién y vinculacién en
la regi6n. En la medida que exista vo-
luntad y celeridad politica, y se logren
consolidar las visiones, el plan podria
resultar muy préspero para nuestra re-
gion, ya que el interés por levantar a
La Araucania es un compromiso que
debemos asumir todos los que habita-
mos en esta region.

A su juicio, jqué gran obra le
hace falta a la ciudad, y hacia
dénde deben apuntar las in-
versiones?

Particularmente creo que uno de
los desafios importantes que tiene la
ciudad de Temuco y Padre Las Casas,
es el de mejorar la conectividad y su
transporte publico asociado, sobre todo
por los tiempos de transporte, que es
uno de los indicadores que mas impac-
ta y afecta la calidad de vida de las per-
sonas, que habitan y visitan la ciudad.
También debemos promover obras de
energia y calefaccion eficientes que
permitan descontaminar en forma
inmediata el gran Temuco, ya que la
contaminacion atmosférica es un gran
detractor que perjudica la calidad de
vida de sus habitantes, de manera
permanente y continua, y sobre todo
en el periodo de otono invierno. Para
ello, creo que debemos ser creativos y
buscar mecanismos de financiamiento
alternativos como son las concesiones,
y no depender siempre de los recursos
publicos para llevar a cabo las grandes
obras que requiere la ciudad y la re-
gion.

Por altimo, {qué mensaje le da-
ria usted a empresarios nacio-
nales y extranjeros para que
vengan a invertir a la region?

Les dirfa que es una tierra de opor-
tunidades, no exenta de dificultades,
pero que si estos proyectos se canalizan
con un correcto manejo, con seguridad
local, y con un buen relacionamiento y
encadenamiento productivo, es posible
poder levantar grandes inversiones para
la regién. De hecho, para este 2019 se
viene la ejecucién de grandes proyectos
para el gran Temuco, como son el Par-
que Isla Cautin, la doble via a Fundo El
Carmen, la reanudacién del puente de
Padre Las Casas, las intervenciones via-
les y de aguas lluvias del proyecto cen-
tro poniente entre otros. &
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Disefiar tecnologia con inteligencia artificial para el reconocimiento facial; generar una
plataforma de seguridad para monedas digitales; desarrollar un producto para mejorar la
agricultura. Pocos podrian creer que estos negocios innovadores, y que estan dando que hablar
en paises como Estonia; Estados Unidos o Argentina se gestaron en La Araucania, de la mano
de la incubadora y aceleradora local, Incubatec UFRO, cuyos clientes lograron ventas por
$7.800 millones el ultimo aio. ;Como lo hicieron?
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Vina San Pedro y Comunidad Buchahueico

La alianza que producird
vino mapuche

La experiencia empresarial de una de las vifias mas importantes del pais y el amor y cuidado por
la tierra de una comunidad mapuche de La Araucania dara a luz un pinot noir Unico en Chile.

esarrollar el mayor vi-
nedo mapuche del pais
€es un sueno que poco a
poco se estad haciendo
realidad en La Arauca-
nia. La reconocida Vina San Pedro, una
de las mas tradicionales de Chile (detras
de marcas como Cabo de Hornos, Side-
ral, Kankana del Elqui, 1865, Castillo de
Molina, Gato Negro, entre otras) y la co-
munidad mapuche Buchahueico, ubi-
cada en Purén, se encuentran ad portas

60 | &5

de lanzar al mercado nacional e interna-
cional el “primer vino mapuche”, gracias
a una alianza Unica en su tipo que sin
duda esta dando qué hablar.

Fue en el 2012 cuando Vina San
Pedro, que tiene presencia en mas
de ochenta mercados en cinco conti-
nentes, comenzo6 con la inquietud de
identificar el potencial vitivinicola del
denominado Valle del Malleco, y ver
la posibilidad de hacer una alianza

con familias mapuche de la zona para
producir uvas viniferas. “En nuestra
btisqueda constante de nuevos orige-
nes para el vino chileno, encontramos
que el Valle del Malleco era ideal para
la produccion de variedades de clima
frio, como el pinot noir, donde tanto el
clima como las condiciones del terru-
no podian aportar un componente tni-
co, de gran caracter y personalidad”,
cuenta Juan Cury, gerente Agricola y
de Abastecimiento de Vina San Pedro.



Unos anos mads tarde, la idea co-
menzo6 a concretarse, y entre la empre-
sa y seis familias de la comunidad -cua-
tro més aparte de las dos que se habian
sumado en el inicio- se estableci6 un
acuerdo que involucraba recursos, ase-
sorfa y el suenio de marcar un ejemplo
en materia de modelo de negocios en el
pais. En concreto se establecié un con-
trato de compra venta de las uvas en-
tre ambas partes, donde la comunidad
plantaria vinedos de dos coma cinco
hectareas cada uno, y la Vina compraria
sus uvas para elaborar el vino.

En cuanto a la inversidn, inicial-
mente la empresa realiz6 un préstamo
a la comunidad de un monto de cua-
renta millones por cada vinedo, con el
objetivo de que las familias pudieran
tener los fondos necesarios para plan-
tar, instalar equipos de riego, etcétera.
Ademads, las familias obtuvieron fi-
nanciamiento por parte de Indap y la
Comision Nacional de Riego, que apor-
taron cerca de veintitrés millones por
cada vinedo.

MAS ALLA DEL VINO

Desde un inicio para Vina San Pe-
dro el componente social de este pro-
yecto era clave, no se trataba de una
produccién de vinos como cualquier
otra, ya que debia ser sustentable en el
amplio sentido, y si o si producido en
conjunto con las comunidades mapu-
che de la zona. “Son ellos los dueros
de la tierra y son ellos quienes ade-
mads han aportado una visiéon tnica de
cémo cuidar el vinedo”, destaca Cury,
detallando que tienen un profundo
respeto por los recursos naturales, que
les permite aprender rapido y bien.

Y es que aunque el mundo del vino
era un terreno desconocido para la co-
munidad, esto no fue impedimento para
que prospere el proyecto. Lucy Curin,
que es parte de las familias productoras
de las vinas, valora que desde un co-
mienzo la empresa les ha dado capaci-
tacion y asesorfa, incluso viajaron a Talca
para conocer cémo se hacen los vinos
alla. Por otro lado, sefnala que uno de los
mayores beneficios de este negocio es
que les permite trabajar en su misma co-
munidad, “y eso es muy bueno, porque
antes teniamos que salir a trabajar lejos
de nuestra familia”, recalca.

“Maés que el ‘primer vino mapuche’
estamos tratando de construir un mo-
delo de colaboracién entre una comu-

“Mas que el ‘primer vino
mapuche’ estamos tratando
de construir un modelo
de colaboracion entre una
comunidad mapuche y una
empresa privada que sea
exitoso y replicable”,
Juan Cury, gerente agricola y
de abastecimiento de

Vina San Pedro.

nidad mapuche y una empresa privada
que sea exitoso y replicable. Queremos
lograr rentabilidad social, medioam-
biental y econémica, y construir verda-
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dero valor de largo plazo para la comu-
nidad y sus familias”, comenta Cury.

En abril de 2018 se realizé la
primera cosecha de uvas, y tanto los
volimenes de produccién como las
calidades se ajustaron a lo presupues-
tado, ya que se busca un pinot noir con
grandes atributos, el mejor de su tipo.
Actualmente, la empresa se encuentra
enfocada en el proyecto comercial, ex-
plorando mercados para este tipo de
vinos, y esperan que en marzo de 2019
ya esté embotellado, aunque por ahora
no tiene definido el nombre.

“Nuestra primera obligacién es
tener éxito en el modelo de negocios
con estas primeras seis familias invo-
lucradas. Nos interesa mucho demos-
trar que el modelo funciona, y que esta
abierto para una serie de otros rubros
agricolas”, concluye Cury. &

Juan Cury junto a un integrante de la comunidad.

Lucy Curin
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REUNION CON
EXPERTA CANADIENSE

CONSEJO URBANO
PRO VISION CIUDAD

G} Estilo

El 23 de noviembre de 2018, directivos de Corparaucania se reunieron con Jay
Hartling, experta canadiense en temas de relaciones con comunidades originarias
-invitada por la Fundacién Aitue a Chile- con el fin de dialogar acerca de las diver-
sas implicancias a considerar en la region, por la presencia del pueblo mapuche,
y en este sentido, como prosperar en acciones que conlleven a conseguir la paz
social y mejorar el vinculo de los pueblos originarios con el Estado de Chile.

Construir una visién consensuada de la ciudad es el objetivo que persigue el pro-
yecto Vision Ciudad del Consejo Urbano de Temuco, conformado por los munici-
pios de Temuco y Padre Las Casas, Serviu, Seremi de Transportes, Corparaucania,
Universidad de La Frontera, Escuelas de Arquitectura de la Universidad Mayor,
Universidad Auténoma de Chile y Universidad Catélica de Temuco, Colegio de
Arquitectos y Cdmara Chilena de la Construccién Temuco. La iniciativa promove-
r4 procesos de participacion y didlogo para lograr acuerdos en torno a la visién de
desarrollo para la ciudad.



Con objetivos comunes
vienen los triunfos que nos inflan el alma

Harold Mayne-Nicholls
Presidente
Fundacion Ganamos Todos

En enero de 1977, tuve mi pri-
mer contacto con La Araucania. Mas
bien visité Temuco, Villarrica y Pucon.
Exactamente cuarenta anos mas tarde,
recorri las treinta y dos comunas de la
region. Al menos estuve tres veces en
cada una de ellas durante el 2017.

Gracias a un convenio entre el
Gobierno Regional y la Fundacién
Ganamos Todos, en enero de ese ano
iniciamos un ambicioso proyecto. Asi
llegamos a cada capital comunal a dic-
tar capacitaciones en organizacién de
clubes deportivos.

En febrero y marzo sumariamos
cursos para directores técnicos y ar-
bitros. En total llegaron seiscientos
ochenta y tres dirigentes; setecientos
treinta y seis entrenadores y drbitros
completando sobre diez mil horas
hombre de capacitaciones.

De paso la region nos invité a des-
cubrir rincones inolvidables. Llegamos
a lo més alto de sus montanas y tam-
bién nos aventuramos en las aguas

del Pacifico; conocimos su rica cultu-
ra gastronémica y también leyendas e
historias.

Aparecieron quebradas y bosques;
vimos a quienes de amanecida le ga-
nan a la vida, y a aquellos que aprove-
chan el re fulgor de las estrellas para
traer luz a sus vidas.

En el medio de infinitas bellezas
naturales conocimos a la gente que
hace de esta region, un lugar diferente.
Unico. Son los que conviven con las di-
ficultades que a diario le presenta una
naturaleza siempre rebelde y exigente.

Ellos hicieron posible que el pro-
yecto caminara por las veredas disena-
das y aprobadas por el Gobierno Regio-
nal. Asi, tras las capacitaciones vino el
juego. La competencia. La pelota em-
pezé a rodar y los jugadores y jugadoras
a perseguirla con un solo objetivo: re-
presentar a La Araucania en los United
World Games de Klagenfrut, Austria.

Tuvimos sesenta y cuatro equipos
(treinta y dos de cada género), ochocien-
tos dieciséis nifos y ninas, ciento vein-
tiséis entrenadores, treinta y cinco arbi-
tros, tres arbitras y quince planilleros.

El 21 de mayo la gran final. En el
maravilloso estadio de Traiguén las ni-
fnas de Temuco ganaron su derecho;
maés tarde se les sumo Villarrica en va-
rones.

Ambos representarian a La Arau-
cania en estos juegos que anualmen-
te retinen a catorce mil deportistas de
cuarenta paises. Seria la primera vez
que deportistas chilenos llegaban a
esta competencia reconocida a nivel
mundial.

La bandera flameé hasta lo mais
alto cuando las mujeres se colgaron la
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medalla de oro y los varones hicieron
el mismo ejercicio momentos después.

Asi culminaba un proyecto iniciado
a 12.803 kilometros de distancia. El
gran objetivo se lograba. Se demostré
que con objetivos comunes vienen los
triunfos que nos inflan el alma; nos
alimentan el espiritu y nos llenan de
orgullo.

All4 en Austria jévenes de todo el
mundo, supieron que cuando la unién
aparece, los resultados llegan por ana-
didura. Esta vez en una competencia
de fitbol, pero si extrapolamos la for-
mula, ésta sirve para cualquier accién
de la vida.

Y cuando crefimos que eso seria la
gran leccion que nos daba este proyec-
to, vino la guinda de la torta.

Lluvia de invierno, a la antigua, ese
sidbado en Villarrica. El agua y el frio
iban de la mano mientras el bus con
la delegacién campeona en Austria en-
traba a la ciudad. Era de noche. Una
de esas donde la oscuridad se hace
presente en cada esquina.

Y durante todo el trayecto, desa-
fiando las inclemencias de la natura-
leza, gran parte de la ciudad se volcé a
las calles a recibir a sus héroes. A sus
j6venes ganadores. A aquellos que de-
jaron en alto el nombre de Chile y de
La Araucania en el Viejo Continente.

Fue una nueva ensenanza. Otra
mas que nos dejarfa este proyecto.
Pues recorrer la regién por sus sende-
ros y caminos; conocer a su gente y a
aquellos que le dan vida fue un cerro
de aprendizajes.

Es la magia que regala, en cada rin-
c6n, la Region de La Araucania. &
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Enela 2018:
La Araucania es Chile

Con gran atencién mediatica por los esperados anuncios del Presidente Sebastian Pifera, vy el
consenso regional y nacional de la necesidad de avanzar con medidas concretas para el desa-
rrollo de La Araucania, se efectud la décimo sexta version de Enela, el 28 de junio en el Centro de
Convenciones Dreams de Temuco.

omunicando los ejes del

Plan Impulso y el mon-

to de la inversion que

contempla, el Presidente

Sebastian Pinera abri
Enela 2018, ante una expectante con-
currencia en lo que fue la Conferencia
de Honor del encuentro. “Tenemos
pensado invertir cerca de ocho mil mi-
llones de délares, durante los préximos
anos en esta region”, sentencié Pinera,
haciendo al mismo tiempo un llamado
a buscar alianzas publico-privadas que
permitan duplicar esta inyeccién de
recursos.

A continuacién vino el panel De
los Diagndsticos a las Soluciones, don-
de sus protagonistas analizaron cémo
pasar a la accion potenciando los li-
derazgos regionales y la participacién
de todos los sectores. “Tenemos que
consolidar un nuevo rol de la empresa
privada, porque nos motiva el bien co-
mun y nos preocupa que a la sociedad
le vaya bien”, senal6 Claudio Munoz,
presidente de Icare.

Por su parte, Bernardo Larrain,
presidente de la Sociedad de Fomen-
to Fabril — Sofofa, fue mas alld y cursé
la siguiente invitacién: “Hagamos un
plan regional de tratamiento territorial
que sea una instancia de didlogo ptbli-
co-privado que nos permita demostrar
que el desarrollo productivo, el desa-
rrollo energético, el desarrollo de la
inversion, es perfectamente compati-
ble con la conservacién del medio am-
biente, y con el potenciamiento de los
pueblos originarios, con su cultura”.

En este panel tuvo su intervencion
también el presidente de Corparauca-
nia, quien destacé que “La Araucania
es Chile no sélo por su incorporacion
en las cinco prioridades gubernamen-
tales de este gobierno. Es Chile porque,
a pesar de todo, esta regién se sobre-
pone y construye oportunidades para
hacer de éste un pais mas inclusivo”.
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MEJOR ESTADO, EMPRESAS
E INSTITUCIONES

En la sesién Mejor Estado, Empre-
sas e Instituciones, expuso la directo-
ra ejecutiva de Chile 21, Gloria de la
Fuente, quien se refirié a los cambios
que se requieren para construir una
democracia méas estable, al mismo
tiempo que valor6 la realizacion de
Enela. “Me parece que particularmen-
te, por las caracteristicas de esta re-
gién, es importante tener este espacio,
ademads un espacio donde lo ptblico y
lo privado se unen en funcién de pen-
sar no solamente la regién sino tam-
bién el pais”, enfatizo.

Bernardo Larrain

Carlos Gajardo

Desde el mundo empresarial, el
director ejecutivo de Socialab, Julidn
Ugarte, senalé que el mejoramiento en
los negocios se da con colaboracién e
inteligencia colectiva, aseverando que:
“los problemas sociales no necesitan
caridad, necesitan de una voluntad de-
cidida, sostenible y escalable”.

Cerré el panel, el abogado y ex
fiscal, Carlos Gajardo, quien expresé
sobre el tema mapuche que “Es ne-
cesario que los mundos que viven en
esta region conversen. Yo no creo ni
en la militarizaciéon de La Araucania
ni en la judicializacién de los conflic-
tos como la manera en que esto se va
a resolver. Los delitos deben castigarse

Gloria de la Fuente

Holger Paulmann



Claudio Munoz

Juan Pablo Larenas

Pelayo Covarrubias

severamente, pero al final tienen que
generarse politicas publicas”, explicé.

LA ARAUCANIA ES CHILE

En torno al titulo de Enela 2018,
La Araucania es Chile, los participan-
tes de este panel concluyeron en sus
exposiciones que para progresar es cla-
ve que todos los sectores colaboren y
trabajen en forma conjunta. La co fun-
dadora de Sistema B y Coordinadora
de Sistema B de Colombia, Maria Emi-
lia Correa, se refirié a la tendencia B:
“Estamos empezando a ver empresas
que son capaces de salir de la idea que

Jorge Reinao

Julian Ugarte

Sebastidn Pinera

su Unica mision es generar rentabili-
dad para los accionistas, para pensar
que su sentido de éxito va a la cons-
truccion de prosperidad compartida en
el territorio”, recalco.

Uno de los representantes regiona-
les en Enela, fue el vicepresidente de
la Fundacién AraucaniAprende, José
Miguel Garcia, quien dijo que la region
reclama mas interacciéon y menos in-
diferencia, sobre todo en el escenario
actual en que estd la oportunidad de
concretar medidas postergadas por
anos: “Estamos en la cancha y solo
ganaremos este partido si cada uno de
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nosotros hace un esfuerzo adicional en
escuchar, o en ensenar, en perdonar, o
en pedir perdén, en querer, en lugar de
odiar”, senald.

“La Araucania es Chile —reiteré por
su parte el presidente de la Confedera-
cién de la Produccion y el Comercio,
CPC, Alfonso Swett- pero su progreso
no es tarea de este gran ministro (en
alusion a Alfredo Moreno), no es tarea
del Estado, no es tarea de ustedes. Es
tarea de todos”, enfatizé. A su vez, el
ministro de Desarrollo Social, Alfredo
Moreno, reforzé la idea de la partici-
pacién de todos los sectores, al sena-
lar: “El Presidente ha dicho que esto
requiere un acuerdo nacional. Reque-
rimos a las personas de la oposicion,
requerimos a la gente de la region, a
las comunidades mapuche, a los em-
presarios locales, a los forestales, en fin
a todos los que aqui estian, porque ésta
no es una tarea que pueda sacar el go-
bierno solo”, recalcé.

NUEVA EMPRESA Y FUTURO

Los retos de la nueva empresa fue
el tema que abordé la Gltima sesiéon de
Enela 2018, donde el presidente de
Sky Airlines, Holger Paulmann, men-
cioné que el siglo XXI demanda em-
presas mas conscientes: “Tenemos que
ser mas embajadores de los valores de
nuestra compania. Como buenos lide-
res, tenemos que ademads representar
no solo a nuestra compania, sino tam-
bién a la industria”.

La resolucién de problematicas de
diversa indole es parte de los desafios
que se han impuesto las empresas B, se-
glin el co fundador y director ejecutivo
de Sistema B Internacional, Juan Pablo
Larenas, quien recalcé en Enela este
papel social de las mismas: “{Por qué
no agrupamos a las empresas no sélo
por la industria sino también por los im-
pactos sociales que queremos generar”,
propuso. Asimismo, en su alocucion, el
presidente de la Cooperativa Rewe, Jor-
ge Reinao, hizo la invitaciéon a que “so-
fiemos juntos, porque juntos podemos
empujar esta region para el éxito”.

Por dltimo, Pelayo Covarrubias,
presidente de la Fundacién Pais Digital
y director de la Universidad del Desa-
rrollo, cerré el evento aludiendo a los
cambios que la tecnologia ha traido en
la forma de vincularse que las empre-
sas y el propio Estado tienen con sus
clientes o usarios, haciendo un llama-
do a “adelantarse a estos procesos”. &
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Trufas Tara

Produccion de trufas

desde La Araucania

Con la inquietud de buscar un producto agricola rentable para el campo de su madre, y de paso
producir uno de los hongos mas cotizados en el mundo, tres hermanas decidieron poner en alto

el nombre de La Araucania innovando en un desconocido rubro.

n innovador empren-
dimiento es el de las
hermanas Karin, Li-
lian y Jéssica Zapa-
ta Staub, duenas de
“Trufas Tara”. Se trata de una empre-
sa regional que se dedica a la produc-
cién de trufa negra, no sélo fresca sino
también deshidratada, bajo el proceso
de liofilizaciéon del hongo, logrando de
paso combatir los problemas de dura-
bilidad del producto y ampliar su ofer-
ta de comercializacién y exportacion.
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Todo partié el 2012, cuando estas
hermanas comenzaron con la inquie-
tud de buscar un producto agricola que
les permitiera mantener rentable en el
tiempo el campo de su madre, ubicado
en el sector de Las Hortensias, en la
comuna de Cunco. “Antiguamente la
propiedad era parte de un pano mayor
y utilizado principalmente para el cul-
tivo de trigo y avena, pero por diversas
razones se nos hizo inviable mantener
este tipo de actividad”, afirma Karin.

Ante esta situacion, realizaron una
extensa investigacion sobre productos
agricolas y forestales no madereros in-
novadores que no requiriesen grandes
superficies de cultivo ni voliimenes de
produccién, como tampoco de grandes
magquinarias para el trabajo agricola o
el uso de mano de obra constante en
el campo, “inclindndonos, finalmente,
por el cultivo de trufa negra de Peri-
gord o Tuber Melanosporum, especie
de trufa de mayor valor después de
la trufa blanca, muy apreciada por su



aroma, una caracteristica que permite
que sea utilizada para impregnar con
su olor diversos alimentos y licores”,
asegura la productora.

Pero emprender no fue nada facil,
ya que se necesitaba de una fuerte in-
versién inicial, algo que segln estas
hermanas no todo agricultor esta dis-
puesto a realizar, “sobre todo porque
la primera trufa no aparece hasta el
quinto ano de plantacion, y no hay una
proyeccién de producciéon desarrolla-
da hasta aproximadamente el décimo
ano. En general, los desarrollos agri-
colas en Chile buscan resultados en
plazos bastantes mas breves”, cuenta.
Por eso, el apoyo que han recibido de
Incubatec Ufro, a través del Desafio
SSAF Alimentos, de las asesorias pro-
fesionales y redes de contacto que han
establecido a partir de eso, ha sido muy
importante. “Sin ellos habria sido muy
dificil llegar a cumplir nuestros pro-
yectos y replantearnos metas mas am-
biciosas”, dice Karin.

En efecto, desde sus inicios en
2012 el principal logro que han con-
seguido es la deshidratacion de sus
trufas, lo que segin Zapata es especial
porque permite conservar en un altisi-
mo porcentaje las cualidades aromati-
cas del hongo. “La duracién de la trufa
fresca es muy breve, de dos semanas
desde que es cosechada, con un peak
de olor al tercer o cuarto dia. Eso im-
plica que una vez cosechada el pro-
ductor debe ponerla a disposicion del
intermediario, o cliente final, antes de
las 24 o0 48 horas”, explica.

“En otras palabras, si el productor
no es capaz de colocar su trufa en un
plazo especifico, y no la puede mante-
ner, la perdera. Asi que lograr sistemas
de conservacion de calidad abre posi-

Karin Zapata

bilidades y mercados que estamos re-
cién vislumbrando para nuestra trufa”,
agrega Zapata.

PRODUCTO QUE SE ABRE CAMINO

En el extranjero, y especialmente
en Europa, el consumo de la trufa es
muy alto (con una demanda mayor
que la oferta) y con una larga historia,
sin embargo en Chile es un producto
que recién se estd haciendo un espacio
en la gastronomia nacional, aunque
cada vez méas conocido gracias a los
medios de comunicacién. Para las her-
manas Zapata se trata de un producto
que estd teniendo un camino similar
al que ha tenido el vino. “Los que te-
nemos cierta edad recordaremos que
Chile siempre ha tenido vinos de cali-
dad, pero no fue hasta el boom de sus
exportaciones que el publico chileno,
al ver la aceptacion de los mercados

Foto: Camila Jara B.
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“Valoramos los recursos de la
region y la absoluta necesidad
de aunar esfuerzos para ser
un motor de desarrollo sin
necesidad de centralizar todo
en Santiago”, Karin Zapata,
duefia de Trufas Tara
(junto a sus dos hermanas).

extranjeros, empez6 a valorar su pro-
ducto en su real magnitud. Creemos
que eso puede ocurrir con la trufa chi-
lena”, enfatiza Karin.

Actualmente, el emprendimiento
yva ha tenido tres temporadas de co-
secha -en general la primera trufa se
produce al quinto ano-, siempre ayu-
dadas por perros “truferos”, y estd en
una etapa inicial donde se ha prioriza-
do la investigacién mas que la venta,
aun cuando se ha comercializado trufa
fresca a extranjeros que buscan ese
producto en su paso por el pais.

Para el 2019 el desafio es promo-
cionar el producto, tanto la trufa fresca
como deshidratada en nuevas formas
de presentacion, y potenciar el hecho
de que se produzca desde La Arau-
cania al mundo, algo que para estas
hermanas tiene un significado no solo
econémico sino también emocional,
“ya que a pesar que no vivimos en es-
tos momentos en la zona, nuestros re-
cuerdos y afectos se encuentran alla.
Valoramos los recursos de la region y la
absoluta necesidad de aunar esfuerzos
para ser un motor de desarrollo sin ne-
cesidad de centralizar todo en Santia-
go”, finaliza la emprendedora. &
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Encuentros
Corparaucania 2018

Amplio espectro de contenidos en ejes estratégicos para el desarrollo regional, se abordaron en casi una
decena de encuentros, desayunos y foros del ciclo 2018; eventos que contaron con la participacion de
casi tres mil asistentes y destacados expositores del pais, la region y el extranjero.

José Pablo Arellano, Francisco Covarrubias, Luis Mayol Francisco Huenchumilla, José Garcia, Jorge Retamal

y Mauricio Rivas. y Desiderio Millanao.

José Miguel Martabid, Jorge Argandonia, Sebastian Pifera, Augusto Robert, Bernardo Larrain y Pelayo Covarrubias.

Ramon Navarrete y Lorenzo Dubois.

Mauricio Rivas, Diego Benavente, Felipe Kast José Miguel Garcia, Jorge Argandofia, Miguel Becker

o

y Hernan Chadwick. y Pedro Claro.
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Marcelo Bonnefoy, Elizabeth Brand, Daniel Piischel Claudio Munoz, Bernardo Larrain, Daniel Schmidt

y Patricio Villegas. y Mauricio Bustamante.

José Miguel Garcia, Alfonso Swett, Maria Emilia Correa, Alfredo Moreno, Juan Pablo Toro y Gonzalo Verdugo.

Jorge Reinao, Holger Paulmann, Maria José Gutiérrez, Marianne Charnay, Felipe Campusano e Ivan Cérdova.

Juan Pablo Larenas, Modesto Huenchunao y Pelayo Covarrubias.
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Emilio Guerra, Julidn Ugarte, Gloria de la Fuente Gustavo Valenzuela, Elizabeth Rain y Daniel Schmidt.

y Carlos Gajardo.

Autoridades, expositores, directores de Corparaucania e invitados especiales a Enela, La Araucania es Chile.

Gustavo Valenzuela, Bernardo Larrain y Jorge Lagos. Pablo Hoffman, Alexia Camino, Manuel Vargas y Natalie Faure.
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José Antonio Galilea, Roberto Caldumbide y Miguel Mellado. Gerardo Lailhacar, Tamara Silva y Karla Celdran.

Cecilia Gomez, Roberto aro y Antonieta Tepper. Humberto Oviedo y Eduardo Hebel.

Teodoro Ribera, Marcos Avilez, Gabriel Cadena, Lucia Lépez, Andrés Moran, Francisca Sotta y Mario Rivas.

Bernard Baeyens y Nadia Arias.
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Fabiola Ramos, Mauricio Pérez y Rosemarie Junge. Modesto Huenchunao, Carlos Llancaqueo, Alberto Naudon,

Gustavo Valenzuela y José Garcia.

Marcela Escobar, Sebastidn Diaz, Daniel Schmidt Marco Orellana, Pedro Vidal, Nadia Arias y Ricardo Rojas.

y Ricardo Campos.

Julio Pertuzé, Marco Orellana, Marcela Escobar, Pedro Vidal Fernando Reyes, Vivianne Blanlot, Daniel Schmidt

y Pablo Vera. y Max Colodro.












